
 

 

Síntesis del  Primer Cabildo triestamental PUCV convocado  
por la Red de Académicas  

 
 
La Red de Académicas es una organización que reúne a setenta académicas de todas las Facultades de la 
PUCV, constituida con el fin de promover el respeto, la dignidad y la equidad en el quehacer académico, 
enriqueciendo así nuestra identidad universitaria. En este camino, hemos trabajado sostenidamente en 
diagnosticar la situación de la Universidad en estas materias y en proponer mecanismos efectivos para 
alcanzar la equidad de género en nuestra institución, enfatizando la importancia de la participación de la 
comunidad entera en la democratización de los espacios y decisiones.  
 Desde esta preocupación por la equidad y la democracia en la Universidad, no hemos estado 
ajenas a la situación actual que vive nuestro país. A partir de la constatación de la persistencia de una 
crisis social y política cuyos alcances implican y demandan el Rol público de la Universidad, hemos 
planteado la denuncia a la violación de los derechos humanos y hemos considerado la urgencia de la 
generación de espacios de discusión, reflexión, organización y articulación de los diversos actores PUCV.  
 Para responder a esta preocupación y con el fin de interrogarnos sobre los problemas del país y 
su expresión en la universidad, convocamos a un Cabildo triestamental en la PUCV, donde Invitamos a 
Estudiantes, Profesores y Profesoras de diversas disciplinas, jerarquías y régimen de contratación, 
Funcionarios y Funcionarias de diferentes escuelas, institutos y facultades para reflexionar 
colectivamente sobre la forma en que se pueda avanzar en justicia social y democracia.  
 El Cabildo se realizó el día martes 19 de noviembre de 2019 entre 9:00 y 13:00 hrs., en las 
instalaciones de la escuela de Ingeniería Química. Reunió a doscientas cincuenta y cinco (255) personas 
miembros de la comunidad PUCV, entre académicos, estudiantes y funcionarios, que conformaron 24 
grupos de trabajo en torno a dos preguntas específicas: ¿Cómo puede la comunidad PUCV aportar al 
actual proceso constituyente de nuestro país? Y ¿Qué necesita la PUCV para ser una comunidad 
universitaria más democrática y justa? Las respuestas fueron tan plurales como los asistentes al cabildo, 
aunque algunos temas se repitieron de modo frecuente. El presente documento sistematiza y resume 
los contenidos de la discusión plasmados en las presentaciones del Plenario, en los que se distinguen 
líneas discursivas que se organizan analíticamente en cinco categorías matrices: 
 

1. Rectoría, gestión y gobierno  
2. Democracia, participación y construcción de comunidad en la PUCV 
3. Personal académico y funcionarios 
4. Estudiantes 
5. Valores de sentido público y vinculación con el medio 

 
A continuación, exponemos en detalle los puntos nucleares de dichas categorías discursivas. 
 

1. RECTORÍA Y EL ESTILO DE GESTIÓN Y GOBIERNO 

1.1.Falta de transparencia económica, recursos, sueldos, asignaciones y patrimonio. Se requiere 
transparencia en todos estos ámbitos. 

1.2.Cambio y revisión de los estatutos en una lógica de poder constituyente versus poder 
constituido. 

1.3.Participación con voto de todos los estamentos en las elecciones a rector y en decisiones 
relevantes 

1.4.Clara y decidida voz del gobierno universitario por defender a los estudiantes vulnerados por 
atropello a los derechos humanos, personal de servicio y académicos. 



 

 

1.5.Estilo jerárquico y autoritario muy poco democrático en la cultura PUCV que opera bajo la 
lógica del miedo y la represión. 

1.6.Ausencia total de sentido público, que cierra espacios de participación abierta, estilo de 
gestión mercantilista. Pasar del rol de observador y administración de recursos hacia un rol 
social. 

 
2. DEMOCRACIA, PARTICIPACIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD EN LA PUCV 

2.1.Hoy no existe comunidad en la PUCV. El desafío es crear comunidad, lo que exige 
reconocimiento mutuo de los actores, diálogo e intercambio entre ellos e incidencia. 

2.2.La democracia debe incorporarse en la vida cotidiana de la universidad 
2.3.El mejor aporte a la Constituyente es tener una Universidad democrática. 
2.4.Elección democrática del rector donde participen todos los estamentos y diferentes 

categorías de profesores. 
2.5.Demanda y peticiones por diálogos inter-estamentales e interdisciplinarios, ya que se 

percibe la fragmentación y la atomización entre unidades académicas y estamentos. 
Rectoría impulsó diálogos sólo por unidades académicas.  
2.5.1. Abrir el diálogo en la universidad. Fortalecer vínculos triestamentales e 

interdisciplinarios. Organización de asambleas multidisciplinarias y permanentes. 
2.5.2. Convocar a un Claustro. 

“Claustro pleno extraordinario convocado por todos los estamentos, y darle su 
verdadero sentido: ejercicio de las facultades de este claustro para darle un carácter 
constituyente.” 

2.6.Recuperar el Senado Universitario. 
 

3. PERSONAL ACADÉMICO Y FUNCIONARIOS 

3.1.Regular los contratos de profesores hora, y generar prácticas más igualitarias de 
participación. 

3.2.Revisar los sueldos de forma equitativa entre los diferentes estamentos y cargos en la 
universidad 

3.3.Evaluar todos (incluyendo rectoría) los cargos directivos tal y como se evalúa la docencia 
3.4.Velar y generar acciones concretas para que exista paridad de género en el gobierno PUCV. 
3.5.Transparentar las contrataciones y sueldos 
3.6.Otorgar mayor visibilidad y participación a funcionarios. 
3.7.Organizar y conformar sindicato del gremio de docentes PUCV 

 
4. ESTUDIANTES 

4.1.Elaborar un Catastro real y dar apoyo a todos los estudiantes heridos en las movilizaciones. 
4.2.Permitir entrada a los estudiantes y apoyarlos 
4.3.Abrir espacios para el debate. Desde nuestras disciplinas aportar a las discusiones, ayudando 

a guiar y a dialogar. 
4.4.Asegurar la calidad del aprendizaje. Entregar herramientas que mejoren aprendizajes en 

aula. 
4.5.Los estudiantes no están protegidos, tanto en salud mental, enfermerías, así como espacios 

para almorzar. 
4.6.Resguardar a las personas que son perseguidas, considerando las diversas sedes.  



 

 

4.7.No a la presión para volver a clases, sobre todo a los profesores. No volver a la actividad 
académica hasta que paren los abusos a los DD.HH. Congelar el semestre. 

4.8.Cuando se vuelva a clases: poner a disposición de la movilización las mallas curriculares. 
Evaluaciones.  

4.9.Ramo obligatorio de educación cívica (así como el de ética cristiana) 
 

5. VALORES DE SENTIDO PÚBLICO Y VINCULACIÓN CON EL MEDIO: LA UNIVERSIDAD DE LAS 
PUERTAS CERRADAS 

5.1.Crítica al rol de la PUCV porque ha olvidado políticas que vayan en aporte desde la 
universidad a la comunidad, transformándose en una máquina de profesionales y no 
ciudadanos de excelencia. 

5.2.Abrir espacios a los vecinos y a la comunidad. Abrir espacios es más que algo material, debe 
ser también simbólico. Hacer una vinculación con el territorio en donde están las sedes. 

5.3.Abrir espacios ante la coyuntura, donde la pucv ha cerrado las puertas, desconociendo su 
vocación pública. Gestionar distintos tipos de actividades formativas en dos frentes: 
movilización en calles y preparación de una nueva constitución.  

5.4.Aportar a ongs e instituciones de la sociedad civil. 
5.5.Vincularnos con la ciudadanía. Generar espacios abiertos a la ciudadanía.  
5.6.Plegarnos a las movilizaciones y manifestaciones de la calle (mesa social donde se congregan 

organizaciones sociales diversas) 
5.7.Comprometerse a vincularse con el territorio, debemos aportar a Valparaíso y su realidad. 
5.8.Estrategias territoriales para llegar a la comunidad, poner conocimiento al servicio de la 

gente. Abrir puertas para aportar en el contexto político. Vincular universidad con territorio 
y abrir espacios. 

5.9.Poner el conocimiento de la academia a disposición de los territorios de modo horizontal, 
apuntando a la autonomía de los territorios, para que decidan los ciudadanos. 

5.10.Contribuir a la formación cívica de la comunidad y de la sociedad como sujetos activos 
políticamente, no solo votando. 

5.11.Apoyar el fortalecimiento a la ciudadanía mediante educación cívica y política, para que la 
definición del proceso constituyente sea informada. Aportar con conocimiento e 
información a la ciudadanía, cabildos y asambleas. 

5.12.Fortalecer y visibilizar la implementación de proyectos territoriales, en vinculación con la 
sociedad y diálogo de saberes, no con visión elitista y parcial. 

5.13.Abrir la universidad como espacio de debate político para candidatos a la comisión 
constituyente. 
 
 

A modo de conclusión, destacamos las tres líneas discursivas más frecuentes en la exposición plenaria: 
la posibilidad de abrir espacios de la universidad para el trabajo con la comunidad de la región de 
Valparaíso, la necesidad de reflexionar más profundamente sobre el rol social de la PUCV, y la 
posibilidad de avanzar hacia procesos de mayor participación y horizontalidad en toma de decisiones 
dentro de la institución. Ponemos a disposición de la comunidad Universitaria estos resultados que 
constituyen, ciertamente, una aproximación aún preliminar a las posibilidades y desafíos que la PUCV 
tiene que asumir para constituirse como una Universidad con verdadero sentido público. Como Red de 
Académicas, estamos comprometidas con darle continuidad a este trabajo de reflexión colectiva y 
seguiremos orientando nuestras actividades hacia ese fin que es nuestra motivación principal: hacer de 
la PUCV una Universidad más democrática, equitativa y justa. 



 

 

Participantes Cabildo PUCV 
 

1. Macarena Alfaro 
2. Nicole Zurita 
3. Cristián Rojo Salinas 
4. Daniela Lazcano 
5. Joaquín Contreras 
6. Cynthia Zúñiga 
7. César Torres Navarro 
8. Carminna Ottone 
9. Francisca Navarrete 
10. Ivonne Vera 
11. Enrique Pérez 
12. Hernán Montero García 
13. Madeleine San Juan 
14. Víctor González Acosta 
15. Isabel Zett Sabioncello 
16. Cecilia Bettoni 
17. Eduardo Silva Bulman 
18. Benda Rivas Rojas 
19. Marcos Rentería  
20. Sabela Fernández Silva 
21. Gabriela Arancibia Parra 
22. Isidora Muñoz Guerra 
23. Gladys Jiménez Alvarado 
24. Macarena Vauclin 
25. Gabriel Zamora Ch. 
26. Sergio Ayala C. 
27. Felipe Astorga Espinoza 
28. Patricia López Toledo 
29. Oscar Herrera  
30. Malba Barahona 
31. María Olga 
32. Adela Bork Vega 
33. Daniela Giambruno Leal 
34. Nicolás López Garrido 
35. Catalina Sánchez Barry 
36. Kareen Stock 
37. Bruno Cuneo 
38. Digna Azúa 
39. Catalina Delaporte 
40. Juan Satt 
41. Catalina 
42. Tomás Moreno de León 
43. Viviana Román 
44. Raúl Pino Zamora 
45. Eugenia Rivieri 
46. Verena Vrsalovic 

47. Guillermo Rivera 
48. Paula Pérez 
49. Sofía Cortés 
50. Claudia Altamirano 
51. Adrián Ibáñez 
52. Benjamín Leonard 
53. Karen Arias 
54. Ignacia González 
55. Pablo Cerna 
56. Gloria Gallardo Flores 
57. Daniela Calderón Díaz 
58. José Bahamonde Caro 
59. Josefina Contreras Aburto 
60. Valeria Campos 
61. Alexis Llontén Vergara 
62. Nicole Nolo 
63. Jennifer Díaz 
64. María Cecilia Herrera 
65. Michael Salgado M. 
66. Fabián Canto Díaz 
67. Jaime Ávila López 
68. Peter Kroeger C. 
69. Claudia Canales 
70. Isidora Hernández-Rudnick Díaz 
71. Antonia Hernández-Rudnick Díaz 
72. Roberto O. Chávez Oyanadel 
73. Teresa Báez Oyanedel 
74. Vicente Briones Soto 
75. Camilo Cerna Bravo 
76. Víctor González Mena 
77. Antonia Escudero Sagredo 
78. Yesenia Latorre 
79. Camila Paz Silva Gutiérrez 
80. Luca Acevedo 
81. Camila Belanstegui I. 
82. Priscilla González P. 
83. Sofía Miranda Q. 
84. Daniela Henríquez F. 
85. Viviana Vargas S. 
86. Hernán Castro  
87. Solange Pascal 
88. Vicente Silva 
89. Karen Cárdenas 
90. Juan Pablo Álvarez 
91. Hazel Barahona 
92. Amparo Galdames 



 

 

93. Kristie Leyton 
94. Nicole Arias Araya 
95. Millaray Salas V. 
96. Andrea Jocelyn Mora Mendez 
97. Juan Pablo Saavedra 
98. Maureen Noble 
99. Enzo Pescara 
100. Alfonso Lira Donoso 
101. Amaro Concina 
102. Paolo Aranda 
103. Lorena Yáñez 
104. Claudia Sirpa Calizaya 
105. Gabriele Rodríguez 
106. Elizabeth Tobar 
107. Salvador Ponce Campos 
108. Mindra Pino 
109. Sebastián Pérez 
110. Javiera Vidal Vidal 
111. María Eliana Mena 
112. Silvia Valencia 
113. Veronica Valderrama 
114. Florencia Rossi 
115. María Isabel Reyes Espejo 
116. Andoni Arenas Martija 
117. Luisa Castaldi 
118. Rossana Villalón  
119. Cristina Luna J. 
120. María Paz Gálvez P. 
121. Andrés Suazo S. 
122. Javier Sauzo S.  
123. Matilde Araya A. 
124. Isabela Castillo G. 
125. Myriam Díaz E. 
126. Constanza Galarza 
127. Viviana Álvarez 
128. Valentina Galarza 
129. Ninoska Pradenas 
130. Konstanza Bustos 
131. Mario Ríoz Serrano 
132. Manuela García  
133. Gerardo Tapia 
134. Francisca Lano Saldaño 
135. Daniel Contado Valencia 
136. Analicia Aldana 
137. Gustavo Muñoz  
138. Ramón Aldunate 
139. Edgardo Toro 
140. Enzo Solari 

141. Antonella Ghio V. 
142. Rosario Moreno M. 
143. Claudia González G. 
144. Yesika Herrera S. 
145. Felipe Vallejo 
146. Jelissa Saéz 
147. Joaquin Rohland  
148. Karla Salinas 
149. Henry Segles 
150. Pamela Farías A 
151. Nancy Canales 
152. Juan Serrano 
153. Paula Rocco 
154. Javiera Abarca 
155. Loreto Silva Fernández 
156. Daniel Jiménez  
157. Héctor Correa Herrera 
158. Camilo Arancibia Vera 
159. Constanza Quezada Díaz 
160. Carolina Castro Araya 
161. Daniela Mellado Castro 
162. Juan Reyes 
163. María Eugenia Cisternas 
164. Camila Valenzuela Jara 
165. Valentina Núñez Pascual  
166. Isidora Galdames C.  
167. Mariluz Estupiñán 
168. Mylena Letelier 
169. Carola Bordemir 
170. Macarena García 
171. Felipe Ardiles García 
172. Matías López 
173. Olga Cuadros Jiménez 
174. Flor Toledo Sandoval 
175. Pablo Cáceres Serrano 
176. Claudia Espinoza 
177. Cristian Alanis Riffo 
178. Leticia Arancibia 
179. Héctor Torres 
180. Matías Zamorano 
181. Javier Jaime 
182. José Hidalgo 
183. Javier Ugarte 
184. Víctor Vera 
185. Carolina Pérez Quinzacara 
186. Aníbal Rojo Sandoval 
187. Florencia Broco Gallardo 
188. Ícaro D. Núñez Ruiz 



 

 

189. Karla Escare Vega 
190. Daniela Berkowitz H. 
191. Bárbara Zoro S.  
192. Camila Cadenas Rovira 
193. Graciela Martínez Venegas 
194. Paola Pizarro  
195. Claudia Hidalgo Ortiz 
196. Lucas Covarrubias Castro 
197. Natalia Corona Ramos 
198. Sandra Iturrieta Olivares 
199. Karen Hoecker Pérez 
200. Consuelo Rodríguez 
201. Ursula Exxs Cid 
202. Vicente Pakarati Armengolli 
203. Mauricio Díaz Mayo 
204. Nicole Leiva García 
205. Camila Uegaz 
206. Alba Barrera Lagos 
207. Carlos Benítez Ulloa 
208. José Matamala Pizarro 
209. Pablo Castro Muñoz 
210. Víctor Mondaca Valenzuela 
211. Sonia Blanco González 
212. Bruno Albanez Serey 
213. Irene Renau  
214. Ricardo Espinoza Lolas 
215. Fabiola Leiva Cañete 
216. Marcelo Jara Vargas 
217. Fernando González Pérez 
218. Danilo Delgado Z. 
219. Osvaldo León 
220. Katherine Exss Cid 
221. Britanny Steel Osorio 
222. Lucas Aros Zúñiga 
223. Marcela González 
224. Ambar Gallardo Tapia 
225. Loreto Morales A. 
226. Carlos Valdebenito 
227. Jonathan Franco Araya 
228. Fernanda Barrera Farías 
229. Maite Tumani Ascorra 
230. Claudia Vidal Ávalos 
231. Macarena Padilla 
232. Matías Pérez 
233. Gabriel Cerda C- 
234. Fabiola Otarola C. 
235. Alejandro Torre V. 
236. Gloria Cáceres Julio 

237. Jonathan Hermosilla. C.  
238. Marco Meza 
239. Iván Ortiz 
240. Francisca Herrera 
241. Katherine Glas 
242. Jorge Martínez 
243. Paula Ascorra 
244. Elsa Bravo 
245. Constanza Aguillar 
246. Patricia González 
247. Nicolás Hidalgo 
248. Claudia Luke 
249. Natalia Delgado 
250. Carolina Paredes 
251. Andrea Álvarez 
252. Sofía Mundaca 
253. Natalia Ojeda 
254. Diego Martínez 
255. Silvia Rendón 
 


