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1. Datos generales de la iniciativa

Institucion Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Cadigo iniciativa UCV1795
Titulo iniciativa Desarrollo de mecanismos y capacidades para una mas efectiva vinculacién de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso con el medio
Tipo iniciativa — Afio Educacion Superior Regional - Afio 2017 Duracion iniciativa 24 meses.

convocatoria

Fecha inicio — término 30/10/2017 — 30/10/2019 Fecha presentacion informe 17/07/2018

2. Resumen del desarrollo de la iniciativa (mdx. 4 pdginas)

Avance general del proceso de implementacion

Sintetizar la evolucion y los principales avances realizados en el transcurso de la ejecucion de la iniciativa.
Los principales avances que se han obtenido durante el periodo de ejecucién son los descritos a continuacion:
e Definicidn de base conceptual sobre Vinculacién con el Medio, la cual se encuentra representada a través del modelo de articulacién de los componentes de
Vinculacién con el medio y del modelo de medicién de impacto de la Vinculacién con el Medio. Estos dos modelos son lo que dan soporte a la Vinculacion con el
Medio, por una parte, para el Sistema de Informacion que se esta desarrollando y, por otra, para la forma en que se hace la Vinculacion con el Medio en la

Universidad.
e Disefio de Sistema de Informacidn para la Vinculacion con el Medio, el cual va a permitir el registro y consolidacidn de informacion, es decir, toda la informacion

de Vinculacién con el Medio va a estar disponible en un solo sistema, sea o no la informacion registrada en él.
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e C(Catastro de formas de vincularse con el medio, el cual identifica todas las diferentes formas en que la Universidad realiza la Vinculacion con el Medio. Son aquellas
que existe interés por parte de la Universidad de registrar y hacer seguimiento, de modo de poder ir ajustandolas segiin cdmo varien los requerimientos en el
entorno por ellas.

e Generacion del diagndstico de la Vinculacion con el Medio en la Universidad, el cual da a conocer el estado en que se encuentra esta, respecto al tema tratado.
Con esta evaluacion, se puede obtener las oportunidades de mejora que existen en este ambito, las cuales son abordadas mediante la implementacion del sistema
de informacion y con la gestion de la Vinculacién con el Medio.

e Procesos de registro y seguimiento de la Vinculacién con el Medio en la Universidad, los cuales representan la forma de operar en este ambito una vez que haya
sido implementado el sistema de informacién, dando a conocer responsabilidades e interacciones entre personas y el sistema de informacion.

Principales logros y resultados alcanzados a la fecha

Identificar los logros y resultados mds relevantes obtenidos a la fecha, basdndose en objetivos especificos planteados en la iniciativa.
Se ha cumplido con los hitos planteados para esta etapa del proyecto. Dentro de los logros mas importantes se encuentra:

e Definir la base conceptual para el disefio y desarrollo del sistema de informacién, mediante el modelo de articulacién de componentes de Vinculacion con el
Medio y el modelo de medicién de impacto de Vinculacion con el Medio.

e Definir lo que se espera del sistema de informacion de Vinculacion con el Medio, a través de la definicién de las formas de vincularse que se esperan registrar, el
diagndstico, el diagndstico y generacion de procesos de registro y seguimiento en este ambito.

e Diseiiar el sistema de informacion de Vinculacion con el Medio, el cual le dard soporte al registro de esta y permitira realizar seguimiento a lo que realiza la
Universidad.

Gestion y estrategias de articulacion con actores/unidades pertinentes

Detallar la gestion operativa de la iniciativa, identificando fortalezas y debilidades. Sefialar adecuaciones en caso de modificaciones del modelo de gestion inicial.

Abordar estrategias de articulacién y vinculacion con actores/unidades pertinentes al propdsito de la iniciativa.

Durante este periodo ha sido muy importante la conformacién de una mesa de trabajo, en la cual participan las direcciones directamente involucradas en la iniciativa:
Direccidn General de Vinculacién con el Medio, Direccidon de Servicios de Informatica y Comunicaciones, Direccidn de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégicoy la
Direccidn de Aseguramiento de la Calidad Institucional. Los representantes de cada direccidn son las personas indicadas en el equipo ejecutivo del proyecto, ademas de
profesionales que aportan sus conocimientos técnicos para la validacién y enriquecimiento de las propuestas generadas en cada una de las estrategias comprometidas.

El equipo directivo del proyecto se ha ampliado para incluir al Vicerrector de Desarrollo, quien junto al Director General de Vinculacidn con el Medio y el Director General
de Asuntos Econémicos y Administrativos reciben las rendiciones de avance del equipo ejecutivo y orientan las prioridades del proyecto.

En la realizacion de las actividades de proyecto se han convocado expertos de las Unidades Académicas, para presentar las propuestas tanto para el modelo de vinculacion
con el medio como para el disefio del sistema, quienes han aportado importantes observaciones para su mejora. Este trabajo continuara en el segundo semestre, para
avanzar hacia la participacion activa de los actores clave de la vinculacién con el medio de la Universidad y del entorno regional.
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Dificultades y desafios

Dentro de las dificultades y desafios del proyecto destacan los siguientes:

e  Amplitud de las actividades de vinculacidn con el medio que realiza la Universidad: esto ha significado un desafio conceptual y técnico importante, de modo de
organizar esa diversidad para poder representarla por medio de un modelo, definir qué tipo de informacion es relevante registrar y determinar los mecanismos
para que ese registro se pueda realizar. Esto también ha demandado establecer responsabilidades y roles que hasta ahora no estaban formalmente establecidos.

e Implementacidn de las interfaces con otros sistemas: El sistema de vinculacién con el medio comparte informacién con otros sistemas de la Universidad. El disefio
e implementacién de los mecanismos de comunicacion con y hacia tales sistemas representa desafios técnicos que demandan una alta dedicacion en HH. Se han
estado realizando las coordinaciones respectivas con la Direccidn de Servicios de Informatica de modo que este trabajo pueda estar completado oportunamente.

e Convocar a los actores de la vinculacidn con el medio de la Universidad: La implementacion del sistema y los procesos asociados demandara un fuerte trabajo de
difusidn y convencimiento a los usuarios, de modo que ajusten sus practicas a un modelo estandar para la Institucion, no obstante, se han hecho los esfuerzos
para que el sistema sea lo mas flexible posible.

Institucionalizacion y sustentabilidad de la iniciativa

Las estrategias de institucionalizacion de este proyecto estan basadas en las motivaciones que le dieron origen, esto es:

e Plan de mejora del proceso de acreditacion institucional 2015: Dentro de los compromisos asumidos por la Universidad se cuenta la implementacion de un
sistema de informacion para el registro de las actividades de vinculacion con el medio, que permita fortalecer las capacidades de gestion de esta importante area
de la Institucidn.

e Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2022: El plan institucional recoge la misma iniciativa, lo que garantiza su prioridad dentro de los desafios de la Universidad.
e Responsabilidad de la Direccién General de Vinculacidn con el Medio: Este proyecto lo lleva adelante la mencionada unidad de la Universidad, con el concurso de
los integrantes del equipo ejecutivo y la mesa de trabajo descrita previamente. Esto garantiza la dedicacion en recursos humanos y apoyo politico necesarios para

su correcto desarrollo.

e Asociacion del sistema con otros procesos de la Institucidn: a partir de la informacidn que se registrara en el sistema se alimentaran otros procesos de la
Universidad, lo que busca generar los incentivos necesarios para su utilizacién en los distintos ambitos en los que la Universidad realiza acciones de vinculaciéon
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con el medio. Dentro de estos procesos se incluyen: Rendicidén anual de cuentas de las unidades académicas, procesos de acreditacion de programas, evaluacién
del desempefio de los académicos, generacion de indicadores para el plan de desarrollo estratégico.

Otra informacion relevante sobre la ejecucion

Seialar brevemente otros aspectos relacionados a la implementacion de la iniciativa.

No aplica.

3. Descripcion del estado de avance, segin objetivo especifico, hitos y actividades comprometidas

Objetivo General: Fortalecer capacidades institucionales para la gestidn de la vinculacién con el medio, tanto a nivel de unidades académicas y entidades del nivel central,
por medio de la articulacion de las distintas instancias que participan, el registro sistematico y completo de las actividades que se realizan en el medio regional y nacional, y la
evaluacion de su impacto, con miras a potenciar la relacidn con los actores de la sociedad de mutuo beneficio.

Objetivo Especifico N°1: Implementar un Sistema de Informacién que habilite el registro consolidado de las actividades de vinculacion con el medio, para posteriormente
permitir el analisis de la vinculacidén e impacto, y con ello la adecuacion de las actividades de vinculacién a las necesidades de los medios regional y nacional.

Andlisis critico del avance del OE N°1: Las actividades comprometidas para este objetivo especifico fueron realizadas de acuerdo con el calendario. Queda pendiente la
realizacion del Hito 4, que corresponde a la implementacién del sistema de informacion, lo cual se encuentra planificado para el segundo semestre de este afio.

Estado de Medios de

Hitos OE N°1 Descripcion del estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto 1 e o
avance verificacion

1 Categorias:

Logrado (L): hito ha sido cumplido, considerando el desarrollo de todas las actividades comprometidas.

No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades comprometidas.

No aplica (NA): no corresponde su evaluacion durante el periodo informado.

2 Indicar Medios de Verificacion definidos en Convenio. Deben ser enviadas las copias electronicas. En caso de algin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de alguna de ellas,
comprometidas en los Convenios, justificar debidamente.
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Hito 1: Modelo de articulacion
de los componentes de la
vinculacién con el medio
establecido.

Fecha cumplimiento convenio:
02/2018

Actividades

Observaciones

Revision bibliografica para referentes
nacionales e internacionales, asi como
de lineamientos internos de la
Universidad

Actividad realizada completamente.
Revision bibliografica realizada con diferentes
referentes, tanto nacionales como internacionales.

Realizacion de entrevistas a
informantes clave de la instituciéon

Actividad realizada completamente.

Fueron realizadas entrevistas a informantes claves en la
Universidad en el ambito de la Vinculacién con el
Medio, tanto de la administracién central como de
Unidades Académicas.

Formulacion de propuesta de modelo
de articulacion

Actividad realizada completamente.

Se he generado un modelo que articula los distintos
componentes de la Vinculacion con el Medio
reconocidos. Se presenta la forma en que fue
desarrollado el modelo.

Validacién de modelo de articulacion
con autoridades y unidades
académicas

Actividad realizada completamente.

El modelo de articulacién de componentes de la
Vinculacion con el medio fue validado con autoridades
universitarias.

OE1 H1 - Modelo

de articulacién de
componentes de

vinculacidn con el
medio

Hito 2: Modelo de medicidon del
impacto de las actividades de
vinculacidn con el medio

Fecha cumplimiento convenio:
03/2018

Actividades

Observaciones

Revision bibliografica para referentes
nacionales e internacionales

Actividad realizada completamente.
Revision bibliografica realizada con diferentes
referentes, tanto nacionales como internacionales.

Realizacién de entrevistas a
informantes clave de la institucion

Actividad realizada completamente.

Fueron realizadas entrevistas a informantes claves en la
Universidad en el ambito de la Vinculacién con el
Medio, tanto de la administracién central como de
Unidades Académicas.

Formulacién de propuesta de modelo
de medicion del impacto

Actividad realizada completamente.

Se he generado un modelo que presenta la forma en
que se mide el impacto de la vinculacién con el medio,
tanto en la Universidad como en el medio. Se presenta
la forma en que fue desarrollado el modelo.

Validacidon de modelo de medicidn del
impacto con autoridades y unidades
académicas

Actividad realizada completamente.
El modelo de medicidn de impacto de la Vinculacién con
el Medio fue validado con autoridades universitarias.

OE1 H2 - Modelo
de medicion de
impacto de la
Vinculacién con el
Medio
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Actividades

Observaciones

Hito 3: Sistema disefiado L OE1 H3 - Sistema
Fecha cumplimiento convenio: EspeC|f|caC|én'de requerimientos de Actividad .reallzada completamente.' o disefiado
05/2018 software del sistema Se ha r.ea!lzado una completa especificacion de. OE1 H3 - Modelo
requ.erlm!entos d? software,. en Ia'1 que se c.iescrlbe de datos SVM
funcionalidades, tipos usuarios e informacion que se
puede registrar y consultar. OE1 H?, .
Disefio de funcionalidades y Actividad realizada completamente. Protc')tlpo.
mecanismos de integracién de Se ha disefiado todas las funcionalidades que permiten funC|.or.1aI|dades
informacion el registro y la medicion de impacto de la Vinculacidn Administrador
con el Medio, asi como también los mecanismos que OE1 H3 -
integran la informacién de diferentes sistemas de Prototipo
informacidn institucional. funcionalidades
Disefio de Prototipos Actividad realizada completamente. Consultador
Se han generado prototipos de las funcionalidades del OE1H3-
sistema, segun los tipos de usuarios que tendran acceso Prototipo
a ellas. funcionalidades
Disefio de reportes del sistema Actividad realizada completamente. Registrador
Se presenta de manera esquematica los reportes que OE1 H3 -
van a poder ser obtenidos para el Sistema de Prototipo
Vinculacién con el Medio. mantenedores y
Disefio de arquitectura de servidores Actividad realizada completamente. administradores
Se presenta la arquitectura de servidores, que muestra
donde va a quedar almacenada la informacién y desde
dénde se va a obtener la informacién que no se registra
en el sistema de Vinculacién con el Medio.
Disefio de modelo de datos Actividad realizada completamente.
Se presenta el modelo de datos que da soporte al
sistema de Vinculacién con el Medio.
Hito 4: Sistema Implementado Actividades Observaciones NA

Fecha cumplimiento convenio:
12/2018

Desarrollo de funcionalidades del
sistema

Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
el segundo semestre del proyecto.

Realizacién de pruebas de
funcionamiento

Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
el segundo semestre del proyecto.

Validacidn con usuarios

Actividad pendiente, corresponde su realizacidon durante
el segundo semestre del proyecto.
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Puesta en funcionamiento del sistema

Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante
el segundo semestre del proyecto.

Realizacion de sesiones de
capacitacion a la comunidad
universitaria

Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
el segundo semestre del proyecto.

Objetivo Especifico N°2: Formalizar los procesos de captura y recopilacién de datos relacionados a la vinculacién con el medio desarrolladas por Unidades Académicas,
Centros, Unidades Administrativas, proyectos y programas.

Andlisis critico del avance del OE N°2: Las actividades para dar cumplimiento al Hito 1 fueron realizadas satisfactoriamente segun la planificacion. En lo que respecta al Hito
2, fueron realizadas las 2 actividades que corresponden a este nivel de avance del proyecto, las que se encuentran pendiente tienen que ser abordadas durante el segundo
semestre del afio 2018. Sobre Hito 3, las actividades contempladas se encuentran panificadas para el segundo semestre del 2018.

de vinculacidn que se realizan
en la Universidad

Fecha cumplimiento convenio:
03/2018

Revisidon de documentacion existente
de la universidad, tales como reportes
oficiales, cuentas anuales, informes de
autoevaluacion, etc., con el propdsito
de generar un listado inicial de las
actividades que la Universidad realiza,
en sus diferentes niveles

Actividad realizada completamente.

Se revisaron los documentos institucionales en los que
se utiliza informacion de Vinculacién con el Medio, de
modo de poder hacer un levantamiento de todas las
formas en que la Universidad se vincula con el medio.

Realizacion de entrevistas con
informantes clave, tanto de las
unidades académicas como del nivel
central para validar y complementar
listado de actividades

Actividad realizada completamente.

Se realizaron entrevistas con informantes claves, de
modo de validar y complementar el listado de formas en
que la Universidad se vincula con el medio.

Generacion de listado de actividades y
su caracterizacién, en cuanto a
quienes las realizan, periodicidad,
formatos, publicos a los que se dirigen,
entre otros antecedentes.

Actividad realizada completamente.

En el documento se muestra el listado completo de las
formas en que la Universidad se relaciona con el medio,
generado y validado para el proyecto.

E Medi

Hitos OE N°2 Estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto stado de e.d!os de
avance verificacion

Hito 1: Catastro de actividades Actividades Observaciones L OE2 H1 - Catastro

de actividades de
vinculacion que
se realizan en la
Universidad
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Actividades

Observaciones

con socios estratégicos
implementadas

Fecha cumplimiento convenio:
06/2018

Conformar agenda de reuniones con
socios estratégicos

Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
el segundo semestre del proyecto.

Realizacién de reuniones con socios
estratégicos y otros actores relevantes
del medio para validacién de modelos
y obtencion de retroalimentacion
sobre necesidades prioritarias

Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante
el segundo semestre del proyecto.

Documentacion de reuniones e
incorporacion de ajustes en procesos y
modelos.

Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante
el segundo semestre del proyecto.

Hito 2: Procedimientos NA OE2 H2 -
formalizados de registro y Diagndstico de procesos actuales e Actividad realizada completamente. Procedimientos
seguimiento de actividades de identificacion de oportunidades de Presentacion del diagnéstico realizado a la Universidad formalizados de
vinculacién con el medio mejora sobre Vinculacién con el Medio, el cual muestra las registroy
Fecha cumplimiento convenio: falencias: existentes e|j1 este ambito y dando a conocer seguimiento de
10/2018 oportunidades de mejora. actividades de

Disefio o redisefio de procesos (segin | Actividad realizada completamente. VM

corresponda) asociados al registro y Es presentado el proceso generado para el registro y

seguimiento de las actividades de seguimiento a la Vinculacién con el Medio en la

vinculacion con el medio Universidad. En este proceso se muestra las tareas y sus

responsables.

Elaboracion de procedimientos de Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante

trabajo el segundo semestre del proyecto.

Generacién de material y mecanismos | Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante

para la difusion de procesos y el segundo semestre del proyecto.

procedimientos
Hito 3: Acciones de interaccién Actividades Observaciones NA

Objetivo Especifico N°3: Promover al interior de la institucion de instancias para la mejor articulacion con los actores regionales y nacionales con los cuales la Universidad

desarrolla su quehacer.

Andlisis critico del avance del OE N°3: Las acciones comprometidas en este objetivo estan planificadas para ser realizadas en el segundo semestre.
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Hitos OE N°3 Estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto HEdn Me.d!os de
avance verificacion

Hito 1: Acciones de promocién Actividades Observaciones NA NA
de las actividades de Formulacién de contenidos de las Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante
vinculacién con el medio acciones el segundo semestre del proyecto.
Fecha cumplimiento convenio: Yalidacién con autoridades e Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
12/2018 informantes clave el segundo semestre del proyecto.

Elaboracion detallada de las acciones Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante

el segundo semestre del proyecto.

Elaboracion del Plan de difusion y Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante

socializacion del programa el segundo semestre del proyecto.

Realizacidn de acciones de difusién y Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante

socializacion el segundo semestre del proyecto.
Hito 2: Instancias de trabajo Actividades Observaciones NA NA

realizadas con la comunidad
universitaria y actores del
medio regional

Fecha cumplimiento convenio:
12/2018

Disefio de actividades a realizar en el
ano

Actividad pendiente, corresponde su realizacion durante
el segundo semestre del proyecto.

Implementacion de talleres y

encuentros con la comunidad regional

Actividad pendiente, corresponde su realizacién durante
el segundo semestre del proyecto.
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4. Estado de avance de indicadores comprometidos

emprendimiento registrados en el sistema

Indicador Linea base Meta afio | Valor efectivo | Meta afio | Valor efectivo | Estado® Medios de verificacién*
1 ano 1 2 ano 2

Porcentaje de actividades de extension 200 20% NA 70% NA NA Registros en sistema de

académica que son registradas en el informacion; Reportes generados

sistema de informacion por sistema; DAD

Porcentaje de participantes en actividades 7.000 20% NA 70% NA NA Registros en sistema de

de extensién académica registrados en el personas informacion; Reportes generados

sistema por sistema; DAD

Porcentaje de recursos captados de 900 MMS 20% NA 70% NA NA Registros en sistema de

actividades de extension académica informacion; Reportes generados

registrados en el sistema por sistema; DAD

Porcentaje de actividades artisticas 120 30% NA 60% NA NA Registros en sistema de

registradas en el sistema informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Porcentaje de Asistentes en actividades 10.000 30% NA 60% NA NA Registros en sistema de

artisticas registrado en el sistema informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Porcentaje de actividades de asistencia 70 10% NA 60% NA NA Registros en sistema de

técnica registradas en el sistema informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Porcentaje de facturacidn Asistencia 4.000 MMS 10% NA 60% NA NA Registros en sistema de

Técnica registrada en el sistema informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Porcentaje de proyectos de innovacién y 30 20% NA 60% NA NA Registros en sistema de

informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

3 Categorias estado de indicadores:

Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido.
Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o meta del afio anterior, segtin lo que corresponda al periodo de evaluacion.
No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segun lo que corresponda al periodo de evaluacidn.
No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado.
4 Indicar Medios de Verificacién definidos en Convenio. Deben ser enviadas las copias electrdnicas. En caso de algiin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de alguna de ellas,
comprometidas en los Convenios, justificar debidamente.
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Indicador Linea base Meta afio | Valor efectivo | Meta afio | Valor efectivo | Estado® Medios de verificacién*
1 ano 1 2 ano 2

Porcentaje de estudiantes registrados en 100 30% NA 70% NA NA Registros en sistema de

actividades de atencion social informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Porcentaje de pacientes atendidos en 2.500 20% NA 60% NA NA Registros en sistema de

actividades de atencion social registrados informacion; Reportes generados

en el sistema por sistema; DAD

Porcentaje de Unidades Académicas que N/A 40% NA 80% NA NA Registros en sistema de

efectuan vinculacién con el medio que informacion; Reportes generados

utilizan el sistema por sistema; DAD

Académicos participantes en talleres e N/A 100 NA 200 NA NA Registros de convocatoria a

iniciativas de difusion de procedimientos y iniciativas de difusion

modelo de gestidn de la vinculacion con el

medio

Satisfaccion de las actividades de N/A 3,5 NA 3,7 NA NA Registros en sistema de

vinculacidén con el medio informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Cobertura regional de la vinculacién con el N/A 30% NA 60% NA NA Registros en sistema de

medio informacion; Reportes generados
por sistema; DAD

Andlisis de indicadores no logrados y parcialmente logrados, y acciones remediales:

Abordar situacion de indicadores no logrados y los que se encuentren en situacion de cumplimiento parcial, indicando acciones o estrategias de remediacion para asegurar su
logro.

No hay indicadores no logrados ni parcialmente logrados. Sin embargo, todos los indicadores se encuentran en estado No aplica, ya que su medicion requiere que el sistema
de informacidn se encuentre implementado, situacidn que va a ocurrir durante el segundo semestre del afio 2018.
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5. Ejecucidn presupuestaria

Ejecutado Ejecutado Ei d Saldo Saldo d
Mineduc Mineduc Total Jecutado Saldo
Item de Gastos Afo 1 Afio 2 pta Mineduc Mineduc Mineduc Mineduc
~ N Total ~ . Total
Ao 1 Ao 2 Ao 1 Aio 2
Contratacion de recursos
$ 47.200 S0 $47.200 SO S0 S0 $47.200 S0 $47.200
humanos
Estadias
Visitas de especialistas
Servicios de Consultoria
Costos de Operacidon $8.139 S0 $8.139 SO S0 $8.139 $8.139 S0 $8.139
Bienes $ 54.000 S0 $ 54.000 $ 54.000 S0 $ 54.000 S0 S0 SO
Obras menores*
Total Miles de pesos
Total Anual Miles de pesos $109.339 SO $109.339 $ 54.000 SO $ 54,000 $55.339 SO0 $55.339

5.1. Analisis de la ejecucion financiera
Fundamentar/justificar los niveles de avance en el gasto y los saldos existentes.

Bienes
2 Servidores por $ 54.000.000

Sistema de almacenamiento en discos, Backup Appliance Dell EMC Data Domain DD6300. Esta solucidon de almacenamiento para respaldos sera el repositorio de
almacenamiento de los ciclos de respaldo y la retencidn primaria de la informacién de los ambientes fisico y virtual, este repositorio local mantendra el resguardo de
los respaldos y permitira un ahorro de espacio importante ya que cuenta con tecnologia para compresion y Deduplicacién de los datos de distinto origen.

12




)

Ministerio de
Educacion

Divisidn de Educacion Superior
RS Departamento de Fortalecimiento Institucional

Contratacion de Recursos Humanos

Para el caso de la contratacidon de analistas, esta comenzara a realizarse a partir del segundo semestre, a partir de la implementacidn del sistema de informacidn, tal
y como se encuentra programado para el objetivo N°3, esto debiese finalizar al término del primer afio.

Costos de Operacion

Los gastos de operacidn se consideran como parte del gasto para implementar el modelo, en talleres de capacitacion para los usuarios y la comunidad universitaria
en general. Ademas, se considera un evento de presentacién del modelo de vinculacién con el medio de la institucidn a los actores relevantes, y a los usuarios del
sistema de informacion, de manera de incentivar su uso. Estas actividades estan programadas para el segundo semestre de 2018.

Informacion serd revisada de acuerdo a estado de ejecucion financiera informada al Area de Finanzas del Departamento de Fortalecimiento Institucional, segtin
fechas de corte correspondiente.
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EXCLUSIVO PROYECTO EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2017

Apartado: Contexto en que se desarrolla la implementacion del proyecto de Educacién Superior Regional 2017.

1.1. Caracterizar la red de actores territoriales e instrumentos de planificacion regional que fomentan la iniciativa.

La Universidad desarrolla acciones en una amplia diversidad de rubros, por lo que la red de actores territoriales es extensa, tanto en entidades publicas como privadas. La
Vinculacién se caracteriza por los siguientes ambitos:

e  VINCULACION CON EL MEDIO PRODUCTIVO: En su vinculacién con el medio productivo, la Universidad pone a disposicién de la comunidad nacional los conocimientos
cientificos y técnicos cultivados en su interior, lo que permite establecer lazos profesionales que a la vez contribuyen a fortalecer la docencia y la investigacidn
institucional. Esta dimension adquiere una especial relevancia para la Universidad, ya que las alianzas con el sector productivo benefician a los estudiantes con
oportunidades de aprendizaje, y permiten desarrollar actividades de investigacion y colaboracién a los académicos. Al mismo tiempo, esta vinculacién posibilita a la
Institucidn estar a la vanguardia en materia de tecnologia, innovacion y emprendimiento. Las entidades de la Universidad que se destacan en este dmbito son: Nucleo
de Biotecnologia de Curauma (NBC); Centro Regional de Estudios en Alimentos Saludables (CREAS); Centro Regional de Innovacién Hortofruticola de Valparaiso
(CERES); Centro de Investigacion en Turismo y Patrimonio de la Regién de Valparaiso (CITYP); Grupo de Investigacidon y Desarrollo en Transporte y Puertos en
Latinoamérica y el Caribe (GIDT-LAC); Laboratorio de Ensayos PUCV (LEPUCV); Centro de Gestion y Fortalecimiento para el Mecanismo de Desarrollo Limpio (CGF-
MDL); Grupo de Residuos Sélidos (GRS); Fundacién San Ignacio del Huinay; Estacién Experimental La Palma; Incubadora Chrysalis; Oficina de Transferencia y
Licenciamiento (OTL); Inversiones Quintil.

e  VINCULACION ARTISTICO CULTURAL: En conformidad con su Politica de Vinculacién con el Medio, la Universidad produce una amplia diversidad de actividades
artisticas, de cuidado patrimonial y de difusidon cultural, informativa y de extension, las que constituyen un aporte a la comunidad regional y nacional por cuanto son
abiertas y gratuitas. Estas actividades son generadas desde el interior de la Universidad o bien desde las instituciones con las cuales comparte relaciones de
colaboracion. Las entidades e iniciativas que destacan en este ambito son: Conservatorio de Musica; Coro Femenino de Cdmara; Orquesta Andina; Fondo Eduardo
Budge; Fondo de Investigacion y Documentacidn de Mdsica Tradicional Chilena Margot Loyola Palacios; Museo a Cielo Abierto; Archivo Histdrico José Vial Armstrong;
UCV Televisidn; UCV Radio; Ediciones Universitarias de Valparaiso.

e VINCULACION CON ASUNTOS PUBLICOS: Desde su fundacién, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso ha mantenido una clara vocacidn publica. Este sello se
ha consolidado en el tiempo, y ha convertido a esta casa de estudios en actor relevante del debate nacional, y en una instituciéon que aporta permanentemente en la
formulacién, implementaciéon y evaluacién de politicas publicas, vinculdandose con los tres poderes del Estado y sus distintos niveles. Este trabajo se desarrolla
actualmente en diversas instancias, en forma coherente con las politicas en el area: extensidn académica, cooperacidn técnica, posgrados, estudios, participacion en
comisiones y convenios, entre otras. Las entidades e iniciativas que destacan en este ambito son: Centro de Estudios y Asistencia Legislativa (CEAL); Programa de
Estudios Sociales y Desarrollo (PRESODE); Foro de Altos Estudios Sociales de Valparaiso; Programa Asia Pacifico.

e  VINCULACION SOCIALMENTE RESPONSABLE: Bajo esta dimensidn se agrupan las instancias de vinculacién con el medio donde es particularmente visible el sello de la
Universidad, como institucion inspirada en los valores cristianos que busca el desarrollo de la comunidad y su bienestar. Estas instancias de vinculacion demuestran
como la Universidad procura responder a las demandas de la sociedad, inspirada en los valores del Magisterio de la Iglesia y sobre la base de las capacidades
desarrolladas por sus distintas entidades académicas e institucionales, con un sello de excelencia y responsabilidad. Las entidades e iniciativas que destacan en este

14




Ministerio de
Educacion

Divisidn de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

ambito son: Centro Vincular de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible; Programa de Relaciones Laborales; Programa de Educacion para Adultos Mayores
(PRODEPAM); Programa Spring Alfa; Clinica Psicoldgica; Centro Kinésico; Policlinica Diocesana; Centro de Atencion Psico Social.

e  VINCULACION CON EL SISTEMA ESCOLAR: Por su propio caracter de institucién educativa y su posicién dentro de la Regién de Valparaiso, la Universidad ha desarrollado
vinculos muy variados y extensos con el sistema escolar de la region. Entre estos vinculos destacan ciertos programas que poseen un significado muy especial para la
Institucidn, porque le permiten contribuir con la educacién de quienes estudian en colegios publicos y particulares subvencionados e incrementar sus oportunidades
de aprender, lo que constituye una manera de expresar la vocacidn publica de la Universidad y la responsabilidad social con que desarrolla sus actividades. Las
entidades e iniciativas que destacan en este dmbito son: Programa Beta; Programa Propedéutico PUCV; Programa PACE PUCV; Centro Costadigital; Colegio Rubén
Castro; Programa de Apoyo a la Convivencia Escolar; Centro Liderazgo para la Mejora Escolar; Centro de Investigacion para la Educacién Inclusiva.

La Universidad es ademas miembro de las siguientes organizaciones: Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas; Red de Universidades Publicas No Estatales; Consejo
Rectores de Valparaiso; Agrupacién de Universidades Regionales de Chile; UNIVERSIA; Centro Universitario de Desarrollo; Organizacidén de Universidades Catdlicas de América

Latina y el Caribe; Federacién Internacional de Universidades Catélicas, ASIVA.

1.2. Articulacién de la iniciativa y la Politica de Vinculacién con el Medio de la Universidad.

El proyecto se ha estructurado desde un comienzo en torno a la Politica de Vinculacién con el Medio (*), la que ha orientado el disefio y priorizacion de la
informacién que el sistema debe registrar, asi como las responsabilidades de los actores de la Institucién.

* http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20161021/asocfile/20161021152822/poli tica de vinculacio n con el medio 16 03 17.pdf

1.3. Analisis de la participacion de los actores institucionales en el proyecto.

Hasta el momento, la participacién de los actores institucionales ha estado centrada en las etapas de disefio y validacién del modelo de vinculacidn, asi como del disefio del
sistema. Para ello se han realizado reuniones con representantes de las Unidades Académicas, académicos, expertos y autoridades, con el fin de presentar las propuestas y
obtener observaciones para su perfeccionamiento.

Durante el segundo semestre se realizaran acciones mas abiertas, convocando de manera amplia a académicos y directivos.

1.4. Mecanismos de retroalimentacion en el dmbito académico y de la investigacion.

Dada la fase en que se encuentra el proyecto, la retroalimentacion hacia docencia e investigacidn no es posible de evidenciar.
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