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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La Politica de Sostenibilidad Financiera Institucional de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso establece las directrices y principios para la gestion
econdmica y financiera de la universidad. Este marco normativo tiene como
objetivo asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo de la institucion,
alineando sus recursos con su mision y objetivos estratégicos.

El marco legal de la educacion superior en Chile, particularmente la Ley N° 21.091
del 2018, reconoce la autonomia de las instituciones de educacidén superior,
permitiéndoles determinar y dirigir sus proyectos académicos, econdmicos y
administrativos. En este contexto, la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
asume el compromiso de utilizar sus recursos exclusivamente en el desarrollo de
su proyecto educativo, destinando cualquier excedente a este fin.

Las autoridades universitarias, lideradas por la Rectoria, tienen la responsabilidad
de garantizar una conduccion econémicay financiera equilibraday transparente.
Esto incluye la diversificacion de las fuentes de financiamiento y el uso eficiente
de los recursos, asegurando asi una posicion financiera sélida y sostenible.

La politica se estructura en torno a varios objetivos especificos:

Promover una cultura institucional basada en la eficiencia, racionalidad y
transparencia.

Asegurar el cumplimiento de la planificacion financiera mediante un control
riguroso de la ejecucion presupuestaria.

Fortalecer la normativa interna y la relacién entre la asignacion y el uso de los
recursos con las prioridades estratégicas de la universidad.

Establecer mecanismos de seguimiento y control de las decisiones financieras.

Proporcionar informacion contable y financiera de calidad a las autoridades
universitarias y organismos publicos pertinentes.

La gestion financiera de la universidad se basa en principios como la integridad,
responsabilidad, transparencia, eficiencia y racionalidad. Ademas, se establece
un marco de directrices de sostenibilidad que incluye la busqueda del equilibrio
financiero, la reinversion de excedentes en proyectos estratégicosy la progresiva
autonomia financiera.

La politica se aplica a todas las areas, niveles y actividades de la universidad,
abarcando todos los recursos institucionales y las relaciones con terceros. Este
amplio alcance garantiza que todas las operaciones financieras se realicen de
manera coherente con la misidon y objetivos estratégicos de la universidad.
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El documento se organiza en varios capitulos que detallan las disposiciones
generales, la gestion presupuestaria, contable, de inversiones y proyectos
institucionales, asi como el manejo del endeudamiento. Cada capitulo establece
lineamientos claros y responsabilidades especificas para asegurar una gestion
financiera integral y sostenible.

La Politica de Sostenibilidad Financiera Institucional de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso es una guia esencial que busca fortalecer la gestion
financiera, promover la transparencia y asegurar la viabilidad a largo plazo de la
universidad, contribuyendo asi al cumplimiento de su misién educativa y su
desarrollo estratégico.

ALEX PAZ BECERRA
Vicerrector de Administracion y Finanzas
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
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CONSIDERANDO

Que la Ley N° 21.091 del ano 2018 sobre Educacion Superior, en su articulo
2 letra a), reconoce y garantiza autonomia a las instituciones de educacion
superior, entendida como la potestad para determinar y conducir sus fines
y proyectos institucionales en la dimension académica, econdmica y
administrativa, dentro del marco establecido por la Constituciony la ley.

Que los recursos institucionales con que dispone la Universidad, deben ser
utilizados Unica y exclusivamente en el desarrollo del proyecto educativo
de la Institucion, como, asimismo, cualquier excedente producido por la
Universidad, debe ser destinado al cumplimiento de dicho objetivo.

Que es deber de las autoridades superiores velar por la sostenibilidad
financiera de la Institucion, garantizando los recursos necesarios para dar
cumplimiento integro a su mision establecida en el articulo 2 de los
Estatutos Generales de la Universidad, concretada en un proyecto
educativo de caracter complejo, compuesto por las areas de pregrado,
estudios avanzados, investigacion y vinculacion con el medio.

Que es deber de la Rectoria, velar por una conduccién econdémica y
financiera responsable y equilibrada, por un uso eficiente y racional de los
recursos, por la responsabilidad, oportunidad y transparencia en el uso de
los mismos, por la diversificacion de las fuentes de financiamiento, por el
fortalecimiento de la relaciéon entre la asignacion y el uso de los recursos
con las prioridades estratégicas de la Universidad, entre otros objetivos
institucionales; con miras a mantener una posicion financiera sélida que le
permita a la Universidad asegurar su sostenibilidad financiera a largo
plazo.

Que la Politica de Sostenibilidad de la Universidad, senala en el titulo
relativo al area de gestion institucional, que la Universidad debera alcanzar
una debida sostenibilidad econdmica, la cual, implica gestionar
responsablemente los recursos financieros con que cuente con el objeto
de salvaguardar su situacion patrimonial en el tiempo.

Que es necesario dotar a la Universidad de una Politica de Sostenibilidad
Financiera Institucional, en cuanto marco general bajo el cual se debe
fundar y orientar el desarrollo de la gestion en materias presupuestarias,
contables, financieras, de inversiones y proyectos en conformidad a la
mision y objetivos estratégicos de la Universidad.
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Que la Politica de Sostenibilidad Financiera, permitira alcanzar un
adecuado equilibrio entre las necesidades de recursos y los usos a los
cuales estos seran destinados, estableciendo para tales efectos un modelo
financiero que asegure la sostenibilidad de la Universidad en el largo plazo.

Que la politica de Sostenibilidad Financiera, debera considerar los ingresos
permanentes de la institucion, es decir, aquellos de caracter habitual en la
estructura de ingresos institucionales, asi como las necesidades de uso de
los recursos institucionales y el plan de inversiones, en consistencia con el
Plan de Desarrollo Estratégico de la Institucion, con el fin de coordinar
adecuadamente las necesidades de recursos con su respectiva
priorizacion.

Que la situacion financiera de la Universidad ha sido un asunto de
preocupacion central y permanente de los gobiernos universitarios. El
reciente proceso de acreditacion institucional valord la actual condiciéon
financiera de la Universidad, la que se debe proyectar en el tiempo.

Que, en atenciodn a los antecedentes y normas antes citadas, se procede a
someter a la aprobacion del Consejo Superior la siguiente Politica de
Sostenibilidad Financiera Institucional de la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, cuyo cuerpo normativo, es el que se indica a continuacion.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

i)

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Definicidon: La Politica de Sostenibilidad Financiera de la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso (en adelante “la Politica”), es un marco de
caracter general que tiene por objeto fundar y orientar el desarrollo de la gestion
en las areas financiera, presupuestaria, contable, de inversiones, proyectos y
endeudamiento de la Institucion.

Articulo 2. Alcance: La Politica se aplicara en todas las areas, niveles y actividades
realizadas por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en tanto Institucion
de Educacidén Superior de caracter publica, respecto de todos los recursos
institucionales con que cuente, independiente a su origen, a todas las relaciones
con terceros, tales como proveedores, contratistas y otros.

Articulo 3. Objetivo General: El objetivo general de la Politica es dotar a la
Universidad de un marco de caracter general que funde y oriente la gestion en
las areas financiera, presupuestaria, contable, de inversiones y proyectos, que
contribuya al cumplimiento de su misidén y de su plan de desarrollo estratégico,
a través de un uso eficiente y racional de los recursos, control de costos,
diversificacion de las fuentes de financiamiento, oportuna liquidez y una
adecuada administracion de los riesgos, asegurando su sostenibilidad financiera
a largo plazo.

Articulo 4. Objetivos Especificos: Los objetivos especificos de la Politica son los
siguientes:

1. Orientar y promover una cultura institucional que tenga como egjes
orientadores la eficiencia, racionalidad y transparencia de la gestion y uso
de los recursos institucionales.

2. Velar por el cumplimiento de la planificacion financiera, mediante el
control de la ejecucion referida a la planificacién presupuestaria anual de
la Institucion.

3. Fortalecer la normativa interna en materia de recursos institucionales,
estableciendo para tales efectos mecanismos que permitan asegurar la
adecuada difusion, pertinencia, control y rendicién de estos.

4, Fortalecer la relacion entre la asignacion y el uso de los recursos con las
prioridades estratégicas de la Universidad.
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5. Establecer mecanismos oportunos de seguimiento, evaluacion y control
sobre las decisiones financieras adoptadas por la Universidad.

6. Consolidar la entrega de informacion de calidad y oportuna, en materias
contable, financiera, presupuestal, proyectos e inversiones a las
autoridades universitarias con facultades de control y fiscalizaciéon sobre el
uso de los recursos institucionales, como también, a 6rganos publicos con
facultades de fiscalizacion sobre la institucion.

7. Contribuir al objetivo de un adecuado funcionamiento de la Universidad,
en todos sus niveles y programas.

Articulo 5. Principios Orientadores: Los principios que orientan la Politica son los
de integridad, responsabilidad, transparencia, cualificacién, oportunidad,
objetividad, eficiencia y racionalidad en la gestion y uso de los recursos
institucionales.

Articulo 6. Directrices de Sostenibilidad: Con la finalidad de contribuir a la
sostenibilidad de la Institucion en el largo plazo, asegurando la viabilidad y
desarrollo de su proyecto educativo, la Rectoria, a través de la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, debera velar por el cumplimiento de las siguientes
directrices de sostenibilidad:

1. Tender a un equilibrio financiero en el resultado financiero anual de la
Universidad, resultantes de la adecuada gestion operacional de su
actividad académica.

2. Destinar preferentemente excedentes de operacidon a proyectos de
inversion e iniciativas contenidas en el Plan de Desarrollo Estratégico de la
Institucion.

3. Converger progresivamente a mayores grados de autonomia financiera.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

CAPITULO Il
GESTION PRESUPUESTARIA

Articulo 7. Definicion: La gestion presupuestaria es aquel conjunto de medidas
de planeacion, ejecucion y seguimiento, cuyo objetivo general, es dotar a la
Universidad de una estructura financiera acorde con su operacion de corto plazo,
la que se plasma a través del presupuesto anual de la Institucion.

Articulo 8. Objetivos Especificos: Los objetivos especificos de la gestion
presupuestaria son los siguientes:

2.

3.

Operacionalizar la politica financiera mediante la asignacion de recursos
gue apoyen el cumplimiento de los objetivos y metas anuales de la
Institucion en cada una de sus areas de desarrollo, en concordancia con el
Plan Estratégico vigente.

Alcanzar el equilibrio entre los ingresos y egresos de la Institucion.
Entregar informacion veraz y sistematica sobre la actividad presupuestaria

de la Universidad, tanto en instancias internas como de supervision
externa.

Articulo 9. Caracteristicas: La gestion presupuestaria tendra las siguientes
caracteristicas:

General: En tanto su elaboracion y ejecucion afecta a todos los recursos
institucionales de la  Universidad, sean presupuestarios o
extrapresupuestarios.

Sistematica: En cuanto regula todos los ambitos relativos al presupuesto
y recursos de la Universidad, a saber, su elaboracion, ejecucion,
seguimiento, ajuste, control y rendicion.

Participativa: En tanto diferentes areas de la Universidad participan
activamente en las diversas etapas de la gestion presupuestaria.

Estructurada: En tanto el presupuesto de la Universidad se desagrega en
partidas presupuestarias que son distribuidas hasta niveles de cuentas
presupuestarias en cada uno de los centros de responsabilidad.

Delegada: En cuanto la responsabilidad en la gestion del uso de los
recursos presupuestarios, asignados a los centros de responsabilidad, esta
radicada en el responsable del area respectiva.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Articulo 10. Requisitos Generales: La gestion presupuestaria debera cumplir los
siguientes requisitos generales:

1. Ser coherente con la misién, objetivos estratégicos y prioridades, en
materia de ingresos y egresos formalizados en el Plan de Desarrollo
Estratégico de la Universidad.

2. Considerar la transparencia y la oportunidad en el acceso y entrega de
informacion como elementos centrales de su cometido.

3. Fundarse en lo dispuesto en la normativa interna y resoluciones de la
Universidad que regulan el uso adecuado de los recursos y la pertinencia
de los gastos institucionales.

4. Anticipar escenarios, internos y/o externos, que puedan afectar el marco
presupuestario anual, con el objeto de aplicar en forma oportuna medidas
que permitan subsanar y/o corregir los impactos derivados de situaciones
imprevistas.

5. Elaborar la proyeccion de los ingresos institucionales en perspectiva de
distintos escenarios, en funcion de elementos del sector de educacion
superior que puedan generar impactos en el financiamiento de la
Universidad.

6. Velar porque el uso de los recursos presupuestarios, asignados a un
determinado centro de responsabilidad, sea gestionado de acuerdo a la
normativa, mecanismos y herramientas establecidas para tales efectos.

Articulo 11. Gestion, Seguimiento y Control: La Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, a través de la Direccion de Finanzas, sera la encargada de efectuar una
adecuada y oportuna gestion, seguimiento y control de los procesos
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presupuestarios de la Universidad, requiriendo a los responsables de centros de
responsabilidad, en caso de ser necesario, informacidon que permita revisar en
detalle el cumplimiento de las directrices explicitadas en la presente politica. De
igual forma, el Consejo Superiory la Contraloria seran responsables de realizar las
acciones de control y supervision que le sean propias, respecto del uso y
resguardo de los recursos institucionales.

Articulo 12. Aprobacion del Presupuesto Institucional: El Consejo Superior sera el
organo responsable de revisar y aprobar el presupuesto anual de la Universidad
propuesto por la Rectoria. Ante circunstancias excepcionales, ocurridas a nivel
local, regional, nacional o mundial, la Rectoria podra proponer al Consejo
Superior una modificacion, en base a criterios técnicos, de los ingresos o
programas de egresos consignados en el presupuesto, con la finalidad de
resguardar los recursos e intereses institucionales, asi como su sostenibilidad en
el largo plazo.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

CAPITULO Il
GESTION CONTABLE

Articulo 13. Definicion: La gestion contable es aquel conjunto de procedimientos
y politicas que permiten captar, registrar, reportar y analizar hechos econémicos
con el fin de proporcionar informacion financiera dtil en torno a la Universidad.

Articulo 14. Cumplimiento de Normativa Contable: La gestion contable de la
Universidad se realizara en concordancia con lo dispuesto en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS: Internacional Financial
Reporting Standard), en lo que respecta a los requisitos de reconocimiento,
medicion, presentacion e informacion a revelar sobre transacciones y hechos
economicos que afecten a la Universidad y que se reflejan en sus estados
financieros.

Articulo 15. Mantencidn de Procesos Contables: La Universidad debera mantener
actualizados todos sus procesos y procedimientos que digan relacion con el
reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los hechos econdmicos
gue afecten a la Institucion.

Articulo 16. Cumplimiento Reportes Contraloria: La Unidad de Contabilidad,
dependiente de la Direccidon de Finanzas, debera enviar a la Contraloria de la
Universidad el reporte presupuestario, estado de deuda y servicio de deuda de la
Universidad, con el objeto de que el 6rgano contralor interno informe
periddicamente al Consejo Superior sobre el estado de deuda institucional. Lo
anterior, es sin perjuicio, de cualquier otra informaciéon requerida por la
Controlaria en conformidad a lo dispuesto en el articulo 49 del Reglamento
Organico de los Estatutos Generales de la Universidad.

Articulo 17. Cumplimiento Exigencias Tributarias: La Institucion, segun lo
dispuesto en la legislacion tributaria vigente, debera efectuar las acciones que
correspondan en materia de determinacion, retencion y pago de impuestos, de
forma de cumplir de manera oportuna con tales obligaciones.

Articulo 18. Cumplimiento Exigencias Superintendencia de Educacién Superior:
En conformidad a lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley N° 21.091 sobre
Educacién Superior, la Universidad debera llevar contabilidad completa segun
las normas contables que al efecto la Contraloria General de la Republica informe
a la Superintendencia de Educacion Superior. La contabilidad de la Institucion
debera ser sometida al examen de auditoria de una empresa externa regulada
en la Ley N°18.045 sobre mercado de valores, el que debera contener un analisis
de riesgos en relacion con la viabilidad financiera de la Institucion.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

Articulo 19. Definicion Estados Financieros: Por
estados financieros se entiende aquel
documento que refleja la situacion econémica
y financiera en que se encuentra la Universidad
en un periodo determinado, que se compone
del balance general, estado de resultado,
estado de cambios en el patrimonio, estado de
cambios en la situacion financiera y el estado
de flujos de efectivo con que dispone la
Universidad.

Articulo 20. Presentacion Interna de Estados
Financieros Intermedios: La Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, presentara al
Consejo Superior, para efectos de revision y
aprobacién, los estados financieros no
auditados.

Articulo  21.  Presentacion de  Estados
Financieros Auditados: De acuerdo con lo
establecido en el articulo 29 letra i) de los s
Estatutos Generales de la Universidad, la

Rectoria debera presentar al Consejo Superior
anualmente los estados financieros auditados

para su conocimiento, analisis y aprobacion.

Articulo 22. Aprobacion de los Estados Financieros: Una vez presentados los
estados financieros por parte de la Rectoria, el Consejo Superior entregara su
aprobacion para fines de difusion y publicacion ante las instancias
correspondientes.

Articulo 23. Entrega de Estados Financieros a Superintendencia de Educacion
Superior: La Universidad, segun lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley N° 21.091
sobre Educacion Superior, debera entregar a la Superintendencia de Educacion
Superior, sus estados financieros consolidados, auditados anualmente, y, que
contemplen, de manera desagregada, los ingresos y gastos, asi como también,
los activos y pasivos de la Universidad.

Articulo 24. Gestion, Seguimiento y Control: La Vicerrectoria de Administraciony
Finanzas, a través de la Direccidn de Finanzas, sera la encargada de efectuar de
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forma periddica, un seguimiento y control del cumplimiento de sus procesos y
procedimientos contables, con el objeto de contar con informacién razonable,
confiable y actualizada. De igual forma, el Consejo Superior y la Contraloria seran
responsables de realizar las acciones de control y supervision que le sean propias,
respecto del uso y resguardo de los recursos institucionales.
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CAPITULO IV
GESTION DE INVERSIONES

Articulo 25. Definicion Gestion de Inversiones: La gestion de inversiones
corresponde a un conjunto de medidas que tienen por objeto orientar la
inversion de los excedentes por parte de la Universidad, mediante un manejo
controlado en cuanto a su clasificacion, valorizacion y registro, como también, a
la evaluacion, mediciéon y control de los riesgos involucrados.

Articulo 26. Principios: La gestion de inversiones de la Universidad se regira por
los siguientes principios:

1. Marco Regulatorio: La gestion de cartera y portafolio de inversiones se
debera realizar de acuerdo a la normativa vigente nacional y un perfil de
riesgo conservador.

2. Transparencia: Todas las gestiones realizadas durante el proceso de toma
de decision de inversion deberan estar debidamente registradas y ser
informadas oportunamente a las autoridades competentes de la
Universidad.

3. Responsabilidad: Todas las personas que participen del proceso de
gestion de inversiones, tanto en lo que respecta a la toma de decision de
inversion propiamente tal como a su proceso posterior de ejecucion y
control, deberan desempenar sus funciones de buena fe, de manera
independiente, con el debido recaudo y en base a decisiones objetivas,
anteponiendo siempre el interés superior de la Institucion.

4. Prudencia: Las decisiones de inversion deberdn ser tomadas en base a un
analisis técnico previo que sea coherente con las circunstancias
econdmicasy las condiciones imperantes, tanto a nivel institucional como
a nivel de mercado, salvaguardando por tanto los criterios de debida
diligencia y prudencia, sin afan especulativo, de forma de asegurar el
capital invertido y la rentabilidad probable derivada de la inversion.

5. Confidencialidad: Todas las personas que intervengan en la gestién de
inversiones de la Universidad, tanto en lo relativo a su estudio, analisis,
adopcion, ejecucion y registro, deberan mantener estricta reserva sobre
las operaciones de inversion realizadas por la institucion, quedandoles
expresamente prohibido divulgarla a terceros.
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Conflictos de interés: Toda persona que participe en la gestion de
inversiones de la Universidad, en caso de encontrarse en un conflicto de
interés, o en una situacion que potencialmente pudiere constituir o crear
un conflicto de interés, o tenga conocimiento de esta situacion respecto a
otro participante, debera comunicarlo a la brevedad posible y por escrito a
la autoridad universitaria correspondiente en conformidad a lo dispuesto
en el Decreto de Rectoria Académico N° 31/2018 sobre politica y
procedimiento en relacién a conflictos de interés en la Institucion.

Para tales efectos, segun lo establece la citada norma interna, se
entendera que existe un conflicto de interés cuando concurran
simultdaneamente el interés general o institucional propio del ejercicio de
las funciones, con un interés particular, sea o no de caracter econdmico, de
qguien ejerce dichas funciones o de terceros vinculados a él, o cuando
concurran circunstancias que le restan imparcialidad en el gjercicio de sus
competencias, todo lo cual potencia la posibilidad de beneficiar directa o
indirectamente a cualquiera de las partes intervinientes.

Articulo 27. Nivel de Riesgo: El portafolio de inversiones de la Universidad sera por
regla general de caracter conservador, caracterizandose por un riesgo bajo y
adecuada liquidez de las inversiones realizadas. Excepcionalmente, se podra
asumir un riesgo mayor, respecto de inversiones de largo plazo, como las
consideradas en el endowment institucional.

Articulo 28. Gestion de Cartera: Las decisiones sobre inversion, se regiran por los
siguientes criterios rectores:

1. Diversificacién: Se deberd invertir en distintos instrumentos con el fin de
minimizar el riesgo de pérdida debido a los efectos de las variaciones en
las condiciones del mercado en un momento determinado.

2. Seguridad: Toda operacion de inversion que se realice deberd estar acorde
con lo sehalado en el articulo 27.

3. Rentabilidad: Todas las Inversiones de los excedentes operacionales de la
institucion deben evaluarse tomando en cuenta las mejores practicas de
mercado, la conservacion del capital y producir una rentabilidad
adecuada, proporcional al capital invertido, de acuerdo al tipo de inversion
escogida y las condiciones del mercado.

4. Seleccion objetiva: En la decision sobre inversion, siempre se deberan
considerar tanto para la seleccion del instrumento como la contraparte,
las propuestas mas convenientes para la Institucion mediante la
evaluacion previa y objetiva de comparacion de ofertas.
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5. ldoneidad: Todas las personas que participen en la toma de decisiones de
inversiones en la Universidad deberdn tener un debido conocimiento,
experiencia y capacidad técnica para tomar decisiones de inversion de
manera profesional.

Articulo 29. Presentacion de la Gestion de Inversiones: La Rectoria, a través de la
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, presentara anualmente al Consejo
Superior un informe que dé cuenta de la gestidon en materia de inversiones. Este
informe deberd entregarse de manera previa a la presentacion del proyecto de
presupuesto anual.

Articulo 30. Gestion, Seguimiento y Control: La Vicerrectoria de Administraciony
Finanzas, a través de la Direccidén de Finanzas, sera la encargada de efectuar de
forma periddica, un seguimiento y control del cumplimiento de sus procesos y
procedimientos de inversiones, con el objeto de contar con informacién confiable
y cautelar la adecuada toma de decisiones en esta materia. De igual forma, el
Consejo Superior y la Contraloria seran responsables de realizar las acciones de
control y supervision que le sean propias, respecto del uso y resguardo de los
recursos institucionales.
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Articulo 31. Fondo Patrimonial Endowment PUCV: Corresponde a un fondo de
capital permanente que tiene por objetivo apoyar programas de desarrollo
académico, de investigacion y de becas de la Universidad, y asi contribuir a
preservar y fortalecer la viabilidad financiera institucional en el largo plazo. Para
tales efectos el Fondo Patrimonial considera estrategias de recaudacion de
fondos, de inversion, y procesos de gestion de activos.

Articulo 32. Objetivo del Endowment: El Endowment PUCV colaborard con el
desarrollo de la universidad en el largo plazo, a través de significativas acciones
estratégicas, tales como:

1. Desarrollo institucional y académico: Proyectos de desarrollo de alto
impacto en el entorno; Incrementar la dotacidon de académicos para
realizar docencia e investigacion de alto nivel; Desarrollo de proyectos de
Infraestructura académica, de servicios, entre otras.

2. Investigacion y Transferencia: Realizar investigacion en areas de interés
nacional, en alianzas internacionales para generar bienestar social,
desarrollo, nuevas tecnologias, entre otros.

3. Becas y Créditos: Entregar apoyo financiero a estudiantes provenientes
de entornos vulnerables y con trayectoria académica destacada para
cursar estudios de prey postgrado en la Universidad; Impulsar la movilidad
internacional de estudiantes de pre y postgrado, entre otros.

Articulo 33. Alcance del Endowment: El Endowment PUCV es parte integrante
del patrimonio de la Universidad. Al ser parte del patrimonio de la Institucion se
le aplicaran las disposiciones consagradas en la presente Politica de
Sostenibilidad Financiera Institucional.
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CAPITULO V
GESTION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES

Articulo 34. Definicion gestion de proyectos: La gestion de proyectos
institucionales corresponde al conjunto de medidas de planificacion, ejecucion,
control, rendicion de cuentas y ajustes que tiene por finalidad permitir a la
Universidad el cumplimiento integro de los objetivos y obligaciones con terceros
sefaladas en los convenios, contratos y/o proyectos segun corresponda.

Articulo 35. Presupuesto: El presupuesto de los proyectos institucionales se
debera elaborar considerando lo dispuesto en las normativas relacionadas, tales
como, bases del concurso del proyecto, bases de asignacion de los recursos,
instructivos de ejecucion, instructivos de la Direccion de Finanzas, entre otras.

Articulo 36. Uso de Recursos: Es de responsabilidad de los integrantes del equipo
a cargo de un proyecto institucional, asegurar que los recursos aportados al
desarrollo del proyecto sean utilizados de forma adecuada y oportuna, asi como
también, que tales aportes, sean destinados Unica y exclusivamente a su
ejecucion.

Articulo 37. Cumplimiento Normativo: La Universidad, respecto a los proyectos
institucionales que cuenten con fondos publicos, debera informar sobre su uso
en la rendicion de cuentas establecida para cada proyecto institucional de
acuerdo al respectivo convenio, informando sobre dicho punto a la respectiva
fuente de financiamiento, a través, de reuniones de seguimiento, informes
técnicos, informes financieros u otros mecanismos de fiscalizacion que le fueren
solicitados por el érgano publico. Por otro lado, durante la ejecucién de un
proyecto institucional, se deberan observar todas aquellas normas dispuestas en
la presente politica tendientes a obtener mayor eficiencia y racionalidad en el uso
de los recursos institucionales.

Articulo 38. Rendicion de Cuentas: El responsable del proyecto institucional sera
el encargado de efectuar la correspondiente rendiciéon de cuentas sobre el uso
de los recursos aportados ante su correspondiente fuente de financiamiento, asi
como también, contestar y resolver los reparos y observaciones que ésta le
formule, considerando lo dispuesto tanto en la normativa interna vigente como
en el convenio respectivo.

Articulo 39. Presentacion de Informes: La Direccién de Finanzas debera entregar
un informe cuatrimestral a la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, en el
que se indique el estado de ejecucion de los recursos destinados a proyectos
institucionales, con el objeto de reflejar el nivel de avance existente entre la
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ejecucion teodrica y real de los mismos, de manera de identificar posibles
desviaciones en su ejecucion financiera y formular a su responsable
observaciones que permitan correccion oportuna.

Articulo 40. Controly seguimiento: La Vicerrectoria de Administraciony Finanzas,
a través de la Direccion de Finanzas, sera responsable de realizar el seguimiento
y control a la ejecucion de los proyectos institucionales, como también, de los

procedimientos relativos a adquisiciéon de bienes y contratacion de servicios y
personas.
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CAPITULO VI
ENDEUDAMIENTO

Articulo 41. Definicion de deuda: Constituye deuda de la Universidad el conjunto
de recursos financieros tomados a préstamo por la Institucion mediante
concertacion de operaciones de crédito, subrogacion en la posicion deudora de
un tercero o, en general, mediante cualquier otra operacion destinada a obtener
financiamiento de un tercero.

Articulo 42. Facultad para endeudar a la Universidad: Correspondera al Consejo
Superior autorizar las operaciones de endeudamiento que sean necesarias
conforme a su deber de velar por la conservacidon y acrecentamiento del
patrimonio de la Universidad segun lo dispuesto en los Estatutos Generales de |la
Institucion.

Articulo 43. Operaciones de deuda: Las operaciones relativas a la deuda de la
Universidad se realizardn en los mercados financieros conforme a las normas,
reglas, técnicas, condiciones y clausulas usuales en tales mercados.

Articulo 44. Contabilizacion de la deuda: El producto, la amortizacion y los gastos
por intereses y por conceptos conexos de las operaciones de la deuda de la
Universidad se contabilizaran por su importe integro.

Articulo 45. Necesidad de financiamiento: La Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, a través de la Direccion de Finanzas, determinard las necesidades de
financiamiento sobre la base de las proyecciones del flujo de caja de la
Institucion.

Articulo 46. Fuentes de financiamiento: La Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, a través de la Direccion de Finanzas, sera la encargada de buscar y
seleccionar fuentes de financiamiento en caso que la Universidad lo requiera.

Articulo 47. Celebracion de la operacion: Seleccionada la fuente de
financiamiento, el Director de Finanzas realizara los contactos comerciales con la
Institucion elegida y reunira los antecedentes requeridos para que sea cursada la
operacion de crédito a favor de la Universidad.

Articulo 48. Servicio de la deuda: En el Presupuesto de la Universidad se
autorizaran los recursos financieros para hacer frente a los gastos financieros
derivados de la deuda de la Universidad, incluidos en particular los de colocacion,
negociacion, administracion y gestion de la misma.

PONTIFICIA

VALPARAISO

2 PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

5/ CATOLICA pE o o
VALPARAISO Mt fios




' (i o,
POLITICA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL \%ﬁ%f ﬁﬂp:ﬁ?éﬁ

Articulo 49. Informe de Deuda: La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, a
través de la Direccion de Finanzas, proveera toda la informacion contable

necesaria a la Contraloria de la Universidad con el propdsito que ésta pueda
presentar un informe de deuda al Consejo Superior.
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CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 50. Autoridades Responsables: Las autoridades responsables de velar por
la correcta ejecucion y oportuna fiscalizacion y control de esta Politica, son las
siguientes:

a. La Rectoria: de acuerdo a lo establecido en el articulo 50 de los Estatutos
Generales de la Universidad y articulo 22 de su Reglamento Organico.

b. El Consejo Superior: en virtud de lo dispuesto en el articulo 26 de los
Estatutos Generales de la Universidad.

c. La Contraloria: segun lo establecido en el articulo 35 de los Estatutos
Generales de la Universidad y articulo 43 de su Reglamento Organico.

d. La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas: de acuerdo con lo
dispuesto en los puntos n°s 4 y 5 del Decreto de Rectoria Organico N°
494/10.

Articulo 51. Evaluacion y Reforma: Correspondera evaluar de forma permanente
los resultados de la implementacion de la Politica a la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas. Su Vicerrector, en base a los resultados de dicha
evaluacion, podra proponer al Rector reformas a su contenido, las cuales,
deberan ser sometidas a la aprobacion del Consejo Superior, en conformidad a lo
dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Generales de la Universidad.

Articulo 52. Interpretacion: El Consejo Superior sera el Unico érgano universitario
encargado de interpretar el sentido y alcance de la Politica, resolviendo toda
ambigUedad y conflicto que se suscite durante su aplicacion.
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