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des del Gobierno saliente.

No obstante, la tradi-
cion dice que para la insta- |
lacién y buen funciona-
miento del nuevo equipo de |
Gobierno, la primera auto- |
ridad actual que debe ser
reemplazada es el subsecre- |
tario del Interior, Juan Fran- |
cisco Galli, por lo tanto el |
Presidente Pifiera, algunos
dias antes de dejar su cargo, |
debera nombrar al actual |
diputado Manuel Monsalve |
como nuevo subsecretario
del Interior, que hasido de- |
signado por el Presidente |
electo para este cargo; esto |
debe ocurrirasi en todoslos
cambios de gobiernos orde-

nados democraticamente.

Esto se acostumbra a |
hacer para que el nuevo |
subsecretario del Interior
prepare todos los decretos
y documentos con que se
nombrara y jurardn o pro- |
meteran los futuros minis- |
tros en la misma ceremonia |
de cambio de mando, los
cuales deber firmar, en ese |
momento, el Presidente re- |
cién asumido sin mayor

tiempo de tramitacion.
po

En mi opinién, hay tra-
diciones, usos y costumbres |
que siempre deben conser-
varse en todo tipo de orga- |
nizaciones, piblicas y pri- |
vadas, aunque soplen aires
de refundarlo todo, espe- |
cialmente por el buen fun- |
cionamiento de las institu- |
ciones, que requieren con- |
tinuidad y estabilidad; por
supuesto, con todas las in- |
novaciones, mejoras y
adaptaciones graduales que
searn necesarias. o3
eduardo.cartagena@pucv.cl |
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TRADICIONES

| Presidente electoha

E designado esta sema- |
na a sus proximos 39
subsecretarios, luego de ha-
ber hecholo propio consus
futuros ministros de Esta-
do, entre muchas otras au- |
toridades de confianza que
debe designar para reem- |
plazar, a partir del proximo
11de marzo, a las autorida-
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ADMINISTRACION. Una mirada a las formas basicas de organizar el trabajo, en
busca de alcanzar las metas organizacionales.
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1ser humano es parte
E de diferentes grupos
durante toda su vida.
Quizas por esto, los grupos y
los equipos son temas de
nuestro permanente interés.
Al trabajar en una organiza-
cion, lo hacemos de manera
individual, grupal y, de vez
en cuando, en equipo. Y ca-
da forma es importante, de-
pendiendo de las necesida-
des de la organizacion. Por
otra parte, quizas muchas
veces la persona haya sido
parte de algtin equipo de tra-
bajo, pero {cuantas veces se
logro trabajar en equipo real-
mente?

Los grupos y los equipos
son dos formas basicas de or-
ganizar el trabajo en una or-
ganizacion, en busca de al-
canzar ciertas metas o estan-
dares de desempefio. Las je-
fas y los jefes o lideres invier-
ten mucha energia para
construir equipos efectivos,
que permitan alcanzar me-
tas retadoras. Algo que estd
en la génesis de los equipos
desde hace varias décadas
atras: el poderenfrentaralos
desafios del entorno. Pero
muchas veces los equipos
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operan mas bien como gru-
pos, al analizar las caracteris-
ticas propias o buscadas en
un equipo. Las diferencias
entre un grupo y un equipo
pudieran parecer obvias, pe-
ro en la practica no resulta
tan sencillo distinguirlas.

GRUPOS

Los grupos de trabajo estan
integrados habimalmente
por personas que realizan ta-
reas un tanto parecidas en
una organizacion, y el de-
sempeiio individual depen-
de poco de la actividad de
otros colaboradores. Una
persona puede ser altamen-
te eficiente y productiva en
un grupo, mientras que otras
no tanto. La responsabilidad
tiende a ser mas individual, y
el producto del trabajo tam-
bién. Aunque pudiera pare-
cer contraintuitivo, al hablar
de grupos de trabajo nos re-
ferimos a esfuerzos coordi-
nados, pero mas bien indivi-
duales.

Las y los integrantes bus-
can aportar a las metas del
grupo, pero muchas veces
interesa mas el resultado in-
dividual o el aporte realizado
al resultado grupal. No resul-
ta tampoco demasiado com-
plejo formar un grupo de tra-
bajo, pues muchas veces las
funciones suelen estar defi-
nidas. Existe un jefe, jefa o li-
der, quien decide y delega las
funciones a cada integrante,
La motivacion suele ser ex-
terna, pues otra persona fija

los objetivos, y que pudieran
no coincidir con las metas
personales.

EQUIPOS

En cambio, el equipo esta
conformado por personas
que asumen el trabajo de
manera mas colectiva o cola-
borativa. Existe interdepen-
dencia, se persigue un finen
comiin, y la responsabilidad
es compartida. Esto resulta
facil de imaginar, pero todo
un desafio el hacerlo reali-
dad. Los talentos o compe-
tencias de las personas que
lo integran necesitan ser di-
versas y complementarias.
La autoevaluacion y la re-
troalimentacion debieran
ser constantes.

No existen tanto las je-
rarquias, sino los liderazgos
compartidos. Pueden existir
personas con una mayor re-
levancia o protagonismo en
cierto momento, pero esto
suele variar ante los desafios
del entorno o las etapas y ne-
cesidades de un proyecto.
Los intereses colectivos de-
bieran primar a los indivi-
duales. Se requiere de perso-
nas cohesionadas y compro-
metidas que apoyen a otros
para alcanzar la meta final,
pues el interés principal esel
resultado del equipo.

CONCLUSIONES

El trabajar en grupo o en
equipo dependerd de los de-
safios que enfrenta la organi-
zacion. Los equipos -que lo-

gran trabajar en equipo-
ofrecen la oportunidad de
alcanzar soluciones innova-
doras a problemas comple-
jos. A través de una sinergia
positiva, o un resultado su-
perior a la mera suma de es-
fuerzos individuales. Para
un equipo efectivo se necesi-
ta desarrollar confianzas,
entregar retroalimentacion
constante, promover la au-
tonomia, ser flexibles, dis-
poner de diversidad de visio-
nes y competencias, la iden-
tificacion con las metas en
comun, y manejar el conflic-
to.

Pero los grupos son la
forma mas habitual de traba-
joen las organizaciones. Y
tal como mencionabamos al
inicio, muchas veces los
equipos funcionan mas co-
mo grupos. Y para disponer
de grupos efectivos necesita-
mos que algunas dimensio-
nes basicas para sus inte-
grantes estén bien definidas,
tales como: los roles o res-
ponsabilidades de cada uno,
las tareas o estandares acep-
tables de desempeiio, las
normas o politicas, y las je-
rarquias o posiciones. Y tam-
bién disponer de namero
adecuado de colaboradores
o competencias, y un interés
por estar juntos o un sentido
de pertenencia. El trabajo
€n grupo o en equipo es par-
te de la vida en comunidad,
y tiene todos los desafios
propios de la interaccién hu-
manay social. 3
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obert Kiyosaki es un
Rimpmsario, escritor y
onferencista estadou-
nidense, socio principal y con-
sejero delegado de Cashflow
Technologies. Es autor demas
de 20 libros de gestion de in-
versiones.

En este texto el autor re-
vela por qué algunas perso-
nas trabajan menos, ganan
MAs Y se sienten mas seguras
financieramente que las de-
mas. La respuesta se centra
en saber en qué seccion del
cuadrante del flujo de dinero
trabajar y cuando hacerlo.

“El cuadrante del flujo de
dinero” ha sido escrito para
todos aquellos que no de-
sean seguir atados a la segu-
ridad laboral; para las perso-

| nasque estdn listas para rea-

lizar cambios trascendenta-
les, donde la informacion es
indispensable para conquis-
tar la libertad financiera.
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L de Administradoras de
Fondos de Inversion

A.G. retine a todas las empre-
sasadministradoras de fondos.

Las administradoras de
fondos tienen como propasito
invertir los aportes que efec-
tlian personas naturales y juri-
dicas (aportantes o participes)
envaloresy bienes-permitidos
por ley- que administre unaso-
ciedad anénima, en represen-
tacién y a riesgo de los propios
aportantes,

Estos fondos pueden ser
publicos, en cuyo caso se trata
de una sociedad anénima de
giro exclusivocon oferta pabli-
cadevalores, fiscalizada porla
Comision para el Mercado Fi-
nanciero (CMF).

También estos fondos pue-
den ser privados, caso en el
que son administrados por so-
ciedades andnimas cerradas o
administradoras generales de
fondos, sin oferta ptblica de
valores y no fiscalizados por la
CME.
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