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Opinion

La estrategia
ies tuya!

as empresas que quie-
ran perdurar en el |

tiempo deben ser es-
tratégicas, nosolo ticticas. Y |
este es uno de los grandes |
dramas que veo en las em- |
presas que dia a dia pierden |
competitividad o agilidad: ce-
den la responsabilidad de la
estrategia al mercado o al |
cliente y se abandonan ala
eficiencia de los procesos. Es- |
to es un factor cada vez mas
relevante en la gestion em- |

presarial.

La preocupacion es logi-
ca. Sino tienes estrategia, fa- |
cilmente te haces previsibley |
sustituible en un mundo
competitivo y globalizado. |
Con frecuencia veoa empre- |
sarios que ponen su focoen |
el mercado, en la sociedad
cambiante, en los hibitos de |
vida y de consumo. Esta acti- |
tud, que es esencial en el ini-
cio de muchos negocios, no
suele serlamejor estrategiaa |
largo plazo. Cuando las em-
presas crecen, la estrategia |
debe cambiar. Lo queeraim-
portantey prioritariodejade |

serlo.

cambiar de marca.

rodrigovaldes@pucv.cl

Escuchar al cliente se
vuelve una mala practica, un |
mal necesario. No es queno |
haya que escucharlo y res-
ponder a sus necesidades; |
merefieroaquelaesenciade |
tu estrategia no puede redu-
cirse a escucharal cliente por-
que, de esta manera, te vuel-
ves “uno mas” que hace lo |
mismo. Cuando todos hacen |
lomismo, yanoes estrategia.

En mi opinion, reco- |
miendo mas bien que el obje- |
tivo estratégico sea sorpren- |
der al cliente y atraparlo en
unared devalor delaqueno |
se pueda salir en mucho |
tiempo, de la que no se quie-
ra salir. Asi ha hecho Apple, |
porejemplo. SuiPhoneyano |
es el mejor teléfono del mer- |
cado ni mucho menos, pero
ha logrado que un pedazo
importante del mercadono |
piense ni por un instante
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osactivos alternativos se
L pueden definir como
opciones de inversion
no tradicionales; es decir, alter-
nativas diferentes a las accio-
nes de sociedades anénimas
abiertas, valores de renta fijay
dinero en efectivo. Desde esta
perspectiva podemos identifi-
car cuatro categorias para es-
tas opciones de inversion:

1.- HEDGE FUNDS

Estos fondos invierten princi-
palmente en activos que coti-
zan en bolsa como bonos, divi-
sas, materias primas y deriva-
dos financieros. Se caracteri-
zan por su gran heterogenei-
dad, por la posibilidad de to-
mar posiciones cortas y largas
v, finalmente, por la opcion de
utilizar apalancamiento en sus
operaciones.

2.-REAL ASSETS

Las inversionesen Activos Rea-
les se caracterizan por tener
subyacentes que involucran
propiedad directa de activos
no financieros en lugar de pro-
piedad a través de activos fi-
nancieros. La diferencia prin-
cipal es que los activos reales
fundamentan su valor en fun-
cion de su productividad y los
activos financieros en funcién
de sus flujos de efectivo. Den-

https://www.mercuriovalpo.cl/impresa/2022/07/09/full/cuerpo-principal/14/

o delosactivos reales se pue-
den encontrar bienes inmue-
bles, infraestructura, materias
primas y recursos naturales,
En esta categoria podemos
identificar Fondos Inmabilia-
rios, Fondos de Infraestructu-
ra y Fondos que invierten en
Commodities.

3.- PRIVATE SECURITIES
El término Private Securities o
Valores Privados se utiliza para
describir las inversiones en po-
siciones de capital como de
deuda de compaiiias que no
cotizan en bolsa. Las inversio-
nes surgen principalmente de
la financiacion de nuevas em-
presas, del capital de las adqui-
siciones apalancadas de em-
presas existentes; de la finan-
ciacionintermediade compras
apalancadas; y de la deuda en
dificultades resultante dela dis-
minucion de la salud de empre-
sas anteriormente sanas

Se asocian los vehiculos
de inversion Pivate Equity o
Capital Privado, y Private
Debt o Deuda Privada, debido
aque en el corto plazo tienen
unsimilar riesgoasociadoala
incertidumbre de los flujos de
caja, por lo que en una em-
presa altamente apalancada
las posiciones de deuda y ca-
pital tienen un comporta-

miento similar.

4.- STRUCTURED
PRODUCTS

Los productos estructurados
sor instrumentos creados para
exponerse arendimiento, ries-
go, impuestos uotros atributos
particulares. Generan flujos de
efectivo tinicos comoresultado
de dividir los remanentes de
unainversion tradicional o vin-
cular los rendimientos del pro-
ducto estructurado a une o
mas valores de mercado. El
producto estructurado es un
activo que estd referenciado a
un activo subyacente y suren-
tabilidad final se asocia a la de
este subyacente. El caso mas
emblematico de un producto
estructurado es la ereacion de
titulos de deuda y valores de
renta variable enuna empresa
tradicional. Losflujos de efecti-
voylosriesgos delos activosde
la Compaiiia se estructuranen
un flujo de efectivo fijo de me-
nor riesgo (bonos) y un flujo de
caja residual de mayor riesgo
(acciones). La estructuracion
de las fuentes de financiacion
de una empresa crea caracte-
risticassimilaresalas de las op-
ciones para los valores resul-
tantes.

Las Obligaciones de Deuda
Garantizada (CDO) e instru-
mentos similares se encuen-
tran entre los tipos mds conoci-
dos de productos estructura-
dos. Los CDO son instrumen-
tos financieros en el que el in-
versor comprala deudade una
entidad respaldada por una
agrupacion de otros titulos de

deuda que terceros actores tie-
nen con esta entidad.

Estasinversiones alternati-
vas persiguen variados objeti-
vos, de los cuales los mas rele-
vantes son:

- Lograr rendimientos ab-
solutos y relativos: en la inver-
sion alternativa, hay dos nor-
mas principales con las que
evaluar los rendimientos: abso-
luto yrelativo. Rendimientoab-
solutosignifica que la rentabili-
dad de la inversion debe eva-
luarse independientemente
del rendimiento en los merca-
dos. Rendimiento relativo sig-
nifica que los rendimientos de-
ben evaluarse en relacién con
un punto de referencia varia-
ble. Busca rendimientos quese
mueven en conjunto con un
mercado en particular, pero
quesuperan constantemente a
ese mercado.

- Busqueda de arbitraje y
mejora del retorno: el concep-
todearbitraje es una estrategia
activa de retorno absoluto. El
arbitraje puro es el intento de
obtener beneficios sin riesgo a
través de la compra y venta si-
multianeas de posiciones idén-
ticas que se negocian adiferen-
tes precios en diferentes mer-
cados

- Reduccion de riesgo me-
diante la diversificacion: un ob-
jetivo principaldela  inver-
sion alternativa es reducir el
riesgo a través de la diversifica-
cién. Una de las caracteristicas
distintivas de las inversiones al-
ternativas es su falta de correla-
cién con las principales clases
deactivos tradicionales. g
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onsiderando que el
c Cumplimiento Nor-
mativo o Compliance
es esencial en laempresaac-
tual, estaobra considera un

conjunto de estudios, pro-

¢ venientes de diversas ramas

y disciplinas, que lo abor-
dan con un enfoque que
combina lo teérico con lo
practico.

Sus autores son profesio-
nales del derecho, la econo-
mia y la administracion, ga-
rantizando asi un adecuado
andlisis multidisciplinar del
tema. El libro tiene en cuen-
ta la observancia de la nor-
mativa chilena; no obstante,

. el enfoque conceptual y las
. referencias respecto de la

realidad de otros paises lo
hacen ttil para lectores ex-
tranjeros y/o interesados en
los andlisis comparados.
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E ta informacion muy

detallada para el andli-

sis de inversiones en deriva-

dos financieros, criptomone-

das, materias primas, indices
yacciones.

Cuenta con informacién
financiera de titulos y
commodities que cotizan en
los principales mercados
bursatiles del mundo. Reco-
pila datos historicos de pre-
cios y volimenes transados
y, a través de tecnologia avan-
zada e instrumentos analiti-
cos modernos, permite a
agentes economicos de cual-
quier nivel estar en la prime-
ra linea del rendimiento del
mercado.

Entrega opiniones y reco-
mendaciones sobre una base
de mds de 350 opciones de
inversion, pudiendo ser utili-
zada como referencia para
profesionales que se desem-
perien en la gestion de acti-
vos financieros.
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