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Instituciones

nlos miiltiples deberes
E que asumimos cada

vez que desempaiia-
MO cargos y/o encargos, en
ocasionesnose entiende que
ellos son en virtud de una re-

presentacion institucional.

Tengo la profunda con- |
viccion que las organizacio-
nes, de la naturaleza que se-
an, estan formadas por per- |
sonas; somos quienes le da- |
mos viday sentido a las mis- |
mas, pues las instituciones
son una ficcion juridica, una |
entelequia en tornoa la cual |
se crea un determinado pro- -
yecto con explicitados propé- |
sitos, y que fruto del trabajo
colaborativo le damos formas

aestas instituciones.

Lacontinuidad delas ins-
tituciones asegura que las |
personas encontremos u
atorguemos a través de ellas
espacios y oportunidades de |
trabajo, de recreacion, dees- |
tudios y un sinfin de otros |
propositos propios de la vida

humana.

Es de toda responsabili-
dad cuidar de estas institucio-
nes, y ello exige su desperso-
nalizacién. Y no me estoy |
contradiciendo, pues, como -
sefialé, creo que las institucio-
nes u organizaciones son lo |
qLie 0N sus personas; no obs-
tante, el asegurar que estas |
instituciones sigan siendo el
lugar para servir y/o atender |
sosteniblemente a personas,
exige el desprenderlas dela
apropiacion individual, pues |
cllo, més temprano que tar-
de, expondriaaquelainstitu- |
cion sea la persona natural, y

elloes del todo fragil.

En mi opinién, nada ha- |
bla mejor de un jefe que la
institucion funcione debida- |
mente cuando no esta, y na- |
da habla peor que funcione
cuando élesta (y no dije debi- -

damente).

Como sefiald un Presi-
dente: “Dejemos que lasins-

tituciones funcionen®.

orlando.delavega@pucv.cl
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lgunas personas pien-
A san atn que el libre

comercio se trata so-
lamente de transacciones de
bienes entre paises y los te-
mas relacionados con ellos;
sin embargo, el comercio se
ha convertido en transaccio-
nes mucho mds complejas,
con diversas perspectivas,
porque las tecnologias y los
medios de comunicacion
han cambiado.

Por esto, desde hace dé-
cadas, el comercio incluye
los servicios, el movimiento
de personas y la inversion.
Los temas relacionados con
los intercambios consideran
ademads la integralidad de los
negocios, como la propiedad
intelectual, el comercio elec-
tronico, el medioambiente,
lolaboral y el tema de las pe-
queras y medianas empre-
sas para ayudarles a su desa-
rrollo, a la equidad de géne-
ro, a la inclusividad, y a una
serie de temas que se hanido
incorporando a los negocios
y que ponen de relevancia el
desarrollo de las personas
como objetivo del crecimien-
to econodmico.

Como en cualquier tran-
saccion comercial puede ha-
ber problemas o diferencias,
estos tratados tienen solu-
cion de controversias que va-
rian segin el socio comercial
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y los temas que incluye una
solucion de conflictos en el
tratado o ante otros organis-
mos internacionales especia-
listas. Las formas y procedi-
mientos cambian segun las
negociaciones y losacuerdos
alos que llegan los paises in-
tegrantes del acuerdo cuan-
do éste se consolida.

ORIGENES

El Comprehensive and Pro-
gressive  Agreement for
Trans-pacific Partnership,
CPTPP O TPPI1, tiene su ori-
gen en la idea lanzada por
Chile en APEC 2004 por un
acuerdo de libre comercio
entre las economias que
componen dicho foro. El pri-
mer acuerdo fue el P4, entre
Chile, Nueva Zelandia, Singa-
pur y Brunéi Darussalam.

Varios anos después,
otros paises de la region qui-
sieron unirse a dicho acuer-
do, pero finalmente decidie-
ron negociar un nuevo con-
venio para que fuera mas
amplio y mas sencillo de in-
corporar los intereses de las
diferentes partes.

Chile tiene tratados bila-
terales con los otros 10 pai-
ses; sin embargo, las ganan-
cias de ratificar el TPP11 son
apreciables. En la parte aran-
celaria 3.126 productos mejo-
ran sus condiciones de ingre-

s0. Al ser los paises una sola
zona de libre comercio, pue-
den acumular origen y todos
los insumos originarios de
los paises que lo componen
aportan para el valor regio-
nal, lo que permitird una ma-
yor integracion productiva,
por ejemplo, con Per, y au-
menta las oportunidades pa-
ra participar en cadenas glo-
bales de valor.

El acuerdo incluye va-
rias premisas nuevas relati-
vas al fortalecimiento de las
empresas de mayor tamaro,
mayor inclusion de las muje-
res y proteccion de conoci-
mientos originarios, entre
oLTos.

En los temas sensibles
como propiedad intelectual,
semillas, etc., las condicio-
nes permanecen practica-
mente iguales a las obligacio-
nes que ya tenemos por
otros tratados.

Asimismo, el tratado res-
guarda la soberania de los
paises miembros para legis-
lar en los temas de bien co-
miun y los cambios que se re-
quieran para el sistema; y
prohibe el dumping en mate-
ria ambiental y laboral para
rebajar costos y obtener ga-
nancias comerciales, con lo
cual se afianzan los derechos
y mejoramiento de las condi-
ciones en estas materias.

RATIFICACION

Con la aprobacion del Sena-
do serequiere que el Gobier-
no lo promulgue como ley
para que el tratado entre en
vigencia. Los tres afos desde

que otros paises ya lo ratifi-
caron y han podido acceder
asus beneficios han afectado
la competitividad de Chile.

Este tratado plurilateral
mejora el ingreso a los pro-
ductos manufactureros y
con mayor valor agregado,
amplificado por acumula-
cion de valor que incentiva-
ria mayor integracion con
Perd, Méxicoy los demas so-
cios integrantes. lgualmente,
se facilita el comercio de bie-
nes y también se amplian los
sectores en los que se puede
transar los servicios.

Para conseguir que los
beneficios que provee el li-
bre comercio se distribuyan
mejor entre los distintos te-
rritorios y sectores, se re-
quiere disefiar un nuevo tipo
de politica industrial, basada
en la apertura y no en vetus-
tas medidas proteccionistas
que cohiben el aprovecha-
miento de las oportunidades
que generan los mercados
externos. Ello requiere pen-
sar en forma integral en de-
sarrollo productivo-comer-
cio exterior y negocios inter-
nacionales, donde los clus-
ters y las agencias de desa-
rrollo regionales son una
buena alternativa.

Hay que repensar el de-
sarrollo economico, imple-
mentar nuevas politicas in-
dustriales acomodando el
presupuesto a este desafio y
profundizar la educacion, la
especializacion, las pasan-
tias, generando mayores po-
sibilidades de mejorar el bie-
nestarde las personas. 38
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- LA INVASION DE LOS
- ROBOTSYOTROS
- RELATOS DE ECONOMIA

XAVIER

SALA | MARTIN
LA INVASION
DE LOS ROBOTS

¥ otros relatos
do sconomin
on colones

avier Sala i Martin,
X académico de Colum-
i bia University de ori-
. gen catalan, entrega esta
obra a un mundo que esta vi-
viendo unanueva revolucion
. tecnolégica, frente a lo cual
| surgen muchas preguntas.
{ Enestelibro, organizado
- en12capitulosatravés de dis-
. tintas historias -como el vi-
drio de Murano, las capsulas
de café o los goles de Messi- v
apoyado en otras disciplinas
-comola psicologia y la antro-
pologia-, el autor explica fe-
noémenos economicos de ma-
neraentretenida, pero conla
rigurosidad necesaria.
i Como se generan los
avances tecnolégicos y las
condiciones necesarias para
| que sean exitosas son ele-
¢ mentos centrales a destacar
. deesta obra, que es para to-
do prblico.
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eetup es una plata-
M forma de redes so-
ciales creada por

Scott Heiferman, Matt Meeker
y Peter Kamali.

Sumision esayudaralas
personas acrecery alograr
sus objetivos a través de re-
laciones humanas en la vida
real.

Para esto, permite a sus
miembros reunirse y compar-
tir intereses comunes, abor-
dando temas que van desde
aprender a cocinar, practicar
idiomas, meditar, hacer nego-
cios o escalar una montana,
los que se pueden organizar
envariadas categorias de inte-
reses.

La plataforma permite
ubicar a las personas que se
encuentran en zonasgeografi-
cas cercanas y conocer las ac-
tividades que han calendariza-
do, con el fin de incorporarse
a un grupo existente o crear
uno nuevo. A través del con-
tacto virtual, se esperaquelas
personas organicen también
actividades presenciales.
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