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Palabras del Rector




Durante el afno 2025, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso ha
dado un nuevo paso en su desarrollo institucional al consolidar una “Po-
litica de Equidad de Género” plenamente alineada con su identidad cato-
lica, su vocacién plblica y su compromiso con la excelencia. Esta politica
no solo responde a los marcos legales que rigen actualmente el sistema
de educacién superior en Chile, sino que expresa el ideario fundacional de
nuestra Casa de Estudios, inspirado en el respeto a la dignidad humana,
la bUsqueda del bien comdny la construccién de una comunidad univer-
sitaria abierta, plural y comprometida con la promocién de los derechos
humanos.

Su formulacion se sustentd en el “Diagnéstico de Brechas y Relaciones
de Género”, desarrollado durante 2023 con la participacién activa de pro-
fesores, estudiantes y personal de apoyo a la academia de diversas uni-
dades académicas y administrativas. Este proceso participativo permitid
identificar areas prioritarias de mejora institucional en ambitos como
el liderazgo, la carrera académica, la conciliaciéon entre la vida laboral y
personal, la creacién de ambientes libres de violencia, y la comunicacién
institucional con enfoque de género. La elaboracién de este diagndstico
aporté legitimidad, pertinencia y sentido comunitario al proceso, sentan-
do las bases para una transformacién colectiva y compartida, asumida
por toda la comunidad universitaria.

El diseno de la politica se apoyd en un enfoque colaborativo, mediante
la conformacién de cuatro comisiones: una asesora, una académica, otra



dedicada a los proyectos institucionales y una comisién interestamental
integrada por representantes estudiantiles y sindicales. La participacion
activa de académicas de las distintas facultades fue clave para consolidar
una propuesta con una intencién clara de generar un cambio progresivo
y comunitario, incorporando la perspectiva de género de manera trans-
versal en todos los &mbitos del quehacer universitario y proyectando sus
efectos méas alld de los espacios propios de la Universidad.

La aprobacién de esta politica constituye un hito institucional, al conso-
lidar un marco normativo que orienta una transformaciéon cultural y orga-
nizacional de largo alcance. Dicha transformacién se proyecta de manera
sistematica en la docencia, la investigacion, la gestién universitaria, la
vinculacién con el medio vy la vida cotidiana de nuestra comunidad, reco-
nociendo que, si bien se han alcanzado avances significativos, persisten
desafios que requieren atencidn, accibn y compromiso continuos.

El documento que la formaliza recoge tres propositos principales:

1. Establecer un marco institucional coherente que guie las decisiones
y acciones en materia de equidad de género.

2. Integrar de manera transversal esta perspectiva en todos los niveles
y dimensiones de la actividad universitaria.

3. Contribuir, desde nuestra identidad institucional, a los procesos de
transformacion social y cultural que Chile y el mundo demandan con
creciente urgencia.

La Politica de Equidad de Género se encuentra plenamente articulada con
el Modelo Educativo de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, el
cual promueve una formacién integral, centrada en la persona. Asimismo,
mantiene coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2023-2029, que establece como uno de sus lineamientos fundamentales
la construccidén de una comunidad universitaria inclusiva, respetuosa y
equitativa, fortaleciendo el sentido de pertenenciay el compromiso ético
con el bien comUn.



De este modo, la politica orienta la toma de decisiones y la accién univer-
sitaria hacia una integracion plenay transversal de la equidad de género,
reafirmando el compromiso de la PUCV con los procesos de cambio cul-
tural, desde una identidad catédlica sustentada en el respeto a la dignidad
humana, la justicia y la fraternidad.

La Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso asume este compromi-
so desde su rafz catdlica y en didlogo permanente con la sociedad, con
la conviccidn de que la equidad de género constituye un desafio per-
manente y una condicidn esencial para construir una universidad mas
humana, fraterna y solidaria. De este modo, reafirma su compromiso con
los avances y desafios de su tiempo, impulsando un cambio cultural y
organizacional en el que toda la comunidad universitaria esta llamada a
participar activamente.

Nelson Vasquez
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Este documento contiene la Politica de Equidad de Género de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso (“la Universidad” o “la PUCV”), inspirada
en nuestra misidn y visién institucional y concordante con los requerimien-
tos legales de la educacion superior.

La Universidad ha reafirmado su compromiso con los desafios asociados a
la equidad de género, manifestando su voluntad de consolidar los avances
alcanzados y de generar nuevos espacios institucionales para abordar las
problematicas que, en los Ultimos afos, se han visibilizado con mayor fuer-
za en la comunidad universitaria. Este compromiso no solo se ha expresado
en una creciente sensibilizacién dentro de las areas de gestién que confor-
man la estructura de gobierno, sino también en decisiones institucionales
concretas. En este contexto, mediante el Decreto de Rectoria Organico N°
628/2022, se cred la Direccidon de Equidad de Género, inicialmente adscrita
a la Vicerrectoria de Desarrollo. Posteriormente, y en virtud del Decreto de
Rectoria Organico N° 663/2025, se establecidé su dependencia en la Vice-
rrectoria Académica, a partir del afo 2025, fortaleciendo asi su articulacion
con los dmbitos académicos y formativos de la institucion. Sin embargo,
esta adscripcidn no limita su accién ni reduce su alcance al &ambito acadé-
mico, ya que la Direccién de Equidad de Género mantiene una perspectiva
transversal, dirigida a todos los estamentos universitarios, promoviendo la
equidad de género en la totalidad del quehacer institucional. De este modo,
la PUCV se incorpora activamente a la red de instituciones de educacién
superior que han asumido el compromiso de avanzar en la transversaliza-
ciébn de la perspectiva de género, desde una mirada integral que involucra la
gestion, la docencia, la investigacién y la vinculacidon con el medio.

En esta linea, la Universidad elabord e implementd, tres anos antes de la
entrada en vigencia de la Ley N° 21.369, ley que promueve la creacion de
politicas integrales orientadas a prevenir, investigar, sancionar y erradicar
el acoso sexual, la violencia y discriminacidon de género en todas las Ins-
tituciones de Educacidn Superior del pais, su Politica y Reglamento para
la Prevencién, Investigacion y Sancidon de Actos de Acoso, Hostigamiento,
Violencia y Discriminacién Arbitraria. Nuestra reglamentacién antecede la
exigencia legal y da cuenta de un compromiso institucional sostenido con el
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abordaje de estas problematicas. Mas alla de la prevencién y sancién, esta
reglamentacién incorpora como principios fundamentales la protecciéon de
las personas afectadas vy la reparaciéon del dafo asociado. En este marco,
la Universidad ha dispuesto mecanismos especificos de acompanamiento,
entre los que se destaca la existencia de la “Comision para la Prevencién,
Acompafiamiento y Sancién de conductas de Acoso, Hostigamiento, Vio-
lencia y Discriminacidn Arbitraria de la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso (CAHVDA). Este 6rgano tiene como funcién principal recibir y
canalizar denuncias, conducir procesos investigativos y proponer medidas
tanto de protecciébn como de reparacion, con enfoque en los derechos vy el
bienestar de las personas afectadas.

Los requerimientos planteados en la ley son coherentes y estan en sintonia
con los principios y valores de nuestra casa de estudios, el respeto a la dig-
nidad humana junto a la promocién de una cultura de inclusién, paz y jus-
ticia social, que han sido parte del sello identitario de nuestra Universidad
desde su fundacion. En tal sentido el mandato juridico encuentra eco tanto
en la Misién, Vision y Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2029 como en
los principios emanados por la Constitucidon Apostoélica Ex Corde Ecclesiae,
la que destaca que una Universidad Catdlica se distingue por el respeto a
la dignidad y los derechos de las personas y de la comunidad dentro de las
exigencias de la verdad y el bien comin.

En el ejercicio de su misién, la Universidad garantiza a sus miembros liber-
tad académica vy resguarda la igualdad de oportunidades del estudiantado
en el acceso a sus aulas. Asimismo, la visidbn apunta a ser una “Universidad
Catolica de excelencia y vocacion piblica que, mediante la integracion de sus
disciplinas, dialogue con la sociedad para transformar la vida de las personas,
aportando al desarrollo sostenible de su entorno regional, nacional y global”.

En la planificacion estratégica de la Universidad se explicita que, desde una
perspectiva transversal, la Universidad estard comprometida con el cuida-
do de la comunidad universitaria y en la basqueda de una institucién méas
inclusiva, diversa y equitativa, lo cual queda plasmado en el lineamiento
estratégico relativo a la equidad e inclusién para una convivencia y parti-
cipacién plena.
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Atendiendo a la complejidad del fenébmeno que debe abordar esta politica,
tanto por la dimensién subjetiva que encierran las experiencias humanas
como por la diversidad de estamentos a quienes debe dirigirse, requiere
pensarse desde la construccién de espacios de amabilidad que den cabida
alocomlny diverso que nos caracteriza. Ademas, debe dar paso a una pro-
funda reflexiéon en torno a los discursos que reproducen las inequidades y
discriminaciones de género que histéricamente han afectado a personas en
razodn de su sexo, género, identidad y orientacién sexual. El cambio en este
sentido apunta hacia una igualdad sustantiva, es decir, una igualdad que
remueva los obstaculos que se interpongan en la posibilidad del desarrollo
humano, asi como en garantizar el acceso al mismo trato y oportunidades,
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para el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las li-
bertades fundamentales de todas las personas que integran la comunidad

universitaria.

Desde su fundacién en el ano 1928, y en el marco de los principios consti-
tutivos de la Iglesia, establecidos en la Constitucién Apostdlica Ex Corde
Ecclesiae (1990), nuestra Universidad se enfrenta al desafio de avanzar en
materia de equidad de género, entendida como la igualdad de oportunida-
des entre todas las personas. La Universidad Catdlica es el lugar primario
y privilegiado para “un fructifero didlogo entre el Evangelio y la cultura” (Ex
Corde Ecclesiae, 1990), y es desde esta perspectiva se plantea esta politica.
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El diseno de la Politica de Equidad de Género se fundamenta en la identi-
dad catodlica, de excelencia y vocaciéon plblica que guia a la PUCV, principios
sobre los cuales se debe propender hacia un nuevo humanismo que, como
lo expresa el Pacto Educativo Global permita “dar consistencia a la identi-
dad de cada persona, cuidando todas sus dimensiones, consolidando su
estructura psicolégica, evitando asi que se fragmenten y desintegren fren-
te a un cambio incesante y rapido” (Compromiso 1).

Por ende, una institucién formadora de personas como lo es nuestra Uni-
versidad, debe generar las condiciones para garantizar la igualdad de opor-
tunidades de cada miembro de la comunidad universitaria sin discrimina-
ciébn de sexo, edad, raza, religién, ideologia y condicién social, respetando y
valorando, de este modo, la identidad de cada persona.

Estos principios permiten asumir el desafio por alcanzar una equidad de
género que permita la participaciéon igualitaria de las mujeres en las ins-
tituciones y la sociedad, aspiracidon planteada por el propio Pacto Global
Educativo (Compromiso 3) y que es coincidente con la tarea impulsada
por organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que en su Agenda 2030 de Desarrollo Sosteni-
ble sefnala que toda mujer y nina goza de igualdad total de género y todas
las barreras juridicas, sociales y econdmicas ante su empoderamiento han
sido eliminadas (Objetivo 5). Asi también reivindica la equidad de género,
no solo como un derecho humano fundamental, sino como un fundamento
necesario para un mundo pacifico, préspero y sostenible (PNUD, 2016).

Por otro lado, la no discriminacién sexual de las mujeres y las nifas ha sido
uno de los pilares de los principios y las normas internacionales, desde la
Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos (ONU 1948, Articulo 2),
hasta la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discri-
minacién Contra la Mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés, 1979); mientras
gue la equidad de género se ha articulado como un objetivo fundamental
en ocasion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, llevada a cabo
en Beijing en 1995 (ONU Beijing PAB 1995, parrafo 3), en conjunto con el
desarrolloy la paz. Enfatiza que la igualdad de género (oportunidades entre
hombres y mujeres) es un objetivo estratégico y un principio transversal
que debe estar presente en todas las areas y dimensiones de la sociedad.
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Desde este modo, la PUCV vya se ha sumado reflexivamente al desafio de
avanzar en igualdad y garantia de derechos. Desde el afio 2018 se cuenta
con una Politicay Reglamento para la Prevencion, Investigacién de Conduc-
tas de Actos de Acoso, Hostigamiento, Violencia y Discriminacién Arbitra-
ria. Asimismo, mediante un modelo de comisiones de trabajo participativo,
desarrollado en 2023, se realizd el primer diagnéstico institucional sobre
brechas de género que analizd y evalud el quehacer de la Universidad en as-
pectos como la: “Institucionalizacién del principio de equidad de género en

» o« » o«

la Universidad”, “Gestion de personas con equidad de género”, “Promocion

” o«

del liderazgo de las mujeres”, “Estrategias para el cierre de la brecha salarial

» o« » o«

de género”, “Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal”, “Promocién

de ambientes universitarios libres de violencia sexista”, “Comunicaciones
con enfoque de género”y “Pasos hacia una educacién no sexista”.

Como resultado de este diagndstico, se identificaron nudos criticos que
evidencian la necesidad de una politica que fortalezca los avances de la
Universidad en esta materia y, al mismo tiempo, oriente las transformacio-
nes necesarias para superar las brechas de género.

Esto requiere, como lo indica la ley 21.369 y aconseja el Compromiso 3 del
Pacto Educativo Global,avanzaren politicas que se centren en la promocién
de laigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en instancias de
toma de decisiones y cargos de autoridad, el aumento en la proporcién de
mujeres en las categorias académicas ordinarias y especiales, asegurando
procesos equitativos en la seleccién de profesores y profesoras en distin-
tos niveles académicos, el adecuado desarrollo de carreras profesionales
y/0 académicas para las mujeres, y la reduccidn de brechas salariales, ga-
rantizando un trato justo, la no discriminacion, la protecciéon vy la repara-
cién, entre otros aspectos. Asimismo, como ha sido planteado por la Comi-
sién de Equidad de Género de la Red G9, promover acciones orientadas a la
conciliacion entre el trabajo, la vida familiar y personal, incluyendo en esto
el principio de corresponsabilidad.
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Propodsitos

El desarrollo de esta politica convoca e interroga a todas las personas que
integran la comunidad PUCV, considerando, tal como se ha planteado an-
teriormente, que el género es un aspecto que incide significativamente en

las relaciones sociales organizacionales. Desde su identidad institucional,

la PUCV declara que sus principales propésitos son:

Desarrollar un marco
de referencia, claro y
coherente, para guiar
las acciones y deci-
siones institucionales
para avanzar hacia la
equidad de género.

Promover la trans-
versalizaciobn de la
perspectiva de géne-
ro en todas las areas
de desarrollo de
nuestra Universidad.

Aportar a las grandes
transformaciones so-
ciales y culturales en
el &mbito de la equi-
dad de género, tanto
a nivel nacional como
internacional.
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En el contexto de esta Politica para entenderla, interpretarla y aplicarla,
la Universidad empleara las siguientes definiciones:

a.

26

Perspectiva de género, se entiende como una aproximacion episté-
mica y ética que proporciona herramientas para evidenciar las des-
igualdades de género, sus efectos practicos en la organizacion ins-
titucional y las posibles alternativas para promover el cambio. Este
enfoque se basa en la identificaciéon y transformacién de cosmovi-
siones, valores y normativas que perpetlan dichas desigualdades.
En términos generales, la perspectiva de género permite comprender
el mundo social, enfatizando que no es suficiente garantizar iguales
derechos para todos y todas si no se revisan también las condicio-
nes materiales y simbdlicas que posibilitan su ejercicio, siguiendo el
principio de equidad. Siguiendo a Lagarde (1996), esta perspectiva
nos permite analizar y comprender las caracteristicas que definen a
mujeres y hombres de manera especifica, asi como sus semejanzas y
diferencias, profundizando en la complejidad y diversidad de las re-
laciones humanas.

Brecha de género, se refiere a las disparidades y diferencias sistema-
ticas que se manifiestan entre personas de distintos géneros, en par-
ticular entre mujeres, hombres y personas con identidad de géneroy
orientaciéon sexual diversas. Esta brecha expresa la distancia que alin
debe recorrer para alcanzar la igualdad en el acceso, participacién y
control de recursos econdmicos, sociales, culturales, politicos y sim-
bdlicos, entre otros (adaptado de CEPAL, 2018).

Igualdad Sustantiva, es un principio juridico y politico que busca ga-
rantizar que todas las personas tengan las mismas oportunidades
para ejercer sus derechos, superando las desventajas estructurales
que enfrentan ciertos grupos histéricamente discriminados. A dife-
rencia de la igualdad formal, que implica un trato igual ante la ley sin
considerar las condiciones particulares de las personas, la igualdad
sustantiva reconoce que las desigualdades de origen —como el gé-
nero, la clase social, la etnia, la discapacidad, la orientacién sexual,
entre otras— limitan el acceso efectivo a derechos y oportunidades.
El objetivo de la igualdad sustantiva es alcanzar una equidad real,



corrigiendo los efectos de la exclusiéon y promoviendo la participa-
cion plena y en igualdad de condiciones de todas las personas. (En
concordancia con los tratados internacionales ratificados por Chile
y que se encuentren vigentes, y que coherentemente se ocupa a lo
largo de este documento).

Violencia de género, o violencia sexista se refiere a las distintas for-
mas de abuso ejercidas en contra de las personas en razén de su
género. Esta violencia se manifiesta socialmente en la desigualdad
de género, el abuso de poder y la existencia de normas daninas,
entendidas éstas como valores, creencias, actitudes, costumbres y
patrones culturales que operan como un sustrato cultural implicito
gue sostiene y perpetla multiples formas de violencia estructural,
simbdlica, econdmica, fisica y sexual. Desde la perspectiva formadora
gue asume nuestra Universidad, se pondra especial énfasis en dichas
manifestaciones con el objeto de propender a contribuir en su erra-
dicacion.

Corresponsabilidad social, se refiere al cuidado como un derecho a
ser gestionado por el Estado, las familias, las comunidades y el sector
privado. Esta concepcidn del cuidado introduce un cambio histérico
en la vida de las familias, ya que deja de pensarse como tarea ex-
clusivamente de esta unidad social y ambito de accidn exclusivo de
las mujeres. Desde alli es posible hacer una pregunta distinta que
involucra nuevas practicas y nuevos agentes y en donde los hom-
bres tienen la posibilidad de involucrarse o aumentar su grado de
involucramiento en los cuidados de sus hijas/os y/o personas que
requieren cuidado.

Educacién no sexista, apunta a la deconstruccidn de saberes, practi-
cas y competencias construidas desde una perspectiva androcéntri-
ca, es decir, centrada en lo masculino como norma universal, natural y
neutral. En concordancia con la Ley N° 21.369, que establece normas
sobre acoso sexual, violencia y discriminacion de género en la educa-
cién superior en Chile, esta educacidon promueve una mirada critica
hacia los sesgos de género presentes tanto en el curriculum formal
como en las estructuras institucionales que regulan la formacion.
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La politica de equidad de género se basa en los siguientes principios,
todos coherentes con los valores e ideales promulgados por la doctrina
catdlica. Aspiramos a que estos principios impregnen las deliberaciones

éticas y normativas que necesitamos para avanzar en la construccidn
de una comunidad educativa respetuosa de lo heterogéneo vy plural que
conlleva su composicién.

a.

30

Dignidad humana. En coherencia con la fundamentacién de la Doc-
trina Social de la Iglesia, la dignidad humana, entendida como nota
de eminencia o distincidon de la persona entre todos los seres, es el
principio base y constitutivo de la realidad humana que implica el
reconocimiento intrinseco de la persona por el hecho de ser lo que
es. Por ello, desde esta constatacidn, es posible declarar derechos
fundamentales que son inalienables a cualquier persona, indepen-
dientemente de su condicién.

Responsabilidad ética. En coherencia con la dignidad humana, se
proyecta, por tanto, el principio de responsabilidad ética, que con-
siste en hacernos cargo, de manera rigurosa, de los efectos y con-
secuencias de las decisiones que se toman en cualquier &mbito que
implique a la persona, y que, en el contexto de género, puedan le-
sionar la dignidad ontoldgica, ética, social y existencial que se busca
resguardar (cfr. Dignitas infinita, nn.7-9).

Equidad de género. Se reconoce la necesidad de eliminar las barreras
materiales y simbdlicas que impidan alcanzar un trato equitativo e
igualitario para todas las personas en todos los ambitos del quehacer
de la Universidad.



Justicia social. Busca promover la igualdad de oportunidades, permi-
tiendo que cada persona alcance su maximo potencial, reconociendo
la existencia de privilegios y desigualdades sociales.

Participaciéon. Busca promover el fortalecimiento de la vida demo-
cratica y el respeto irrestricto por los derechos de todas las perso-
nas que conforman la comunidad universitaria. Se fundamenta en
la relevancia de una toma de decisiones inclusiva, sostenida en la
apertura de espacios para la escucha activa, el didlogo respetuoso y
la valoraciéon tanto de lo compartido como de la diversidad presente
en la institucién.

Convivencia respetuosa. Se reconoce la necesidad de garantizar es-
pacios seguros y respetuosos para la vida en comin. Entendemos
por ambientes seguros, lugares de encuentro en los cuales se ga-
rantice la aceptacién y el reconocimiento de todas las personas, sin
ningln tipo de discriminacién en razdn del sexo, género, identidad y
orientacién sexual. Por otra parte, entendemos por espacios respe-
tuosos aquellos encuentros en los cuales se garantice el derecho de
toda persona a ser valorada por su aporte singular al desarrollo de la
Universidad.

Erradicacién de toda forma de violencia en razén del sexo, género,
identidad y orientacién sexual. Se plantea un compromiso en la ge-
neracién de las acciones necesarias, en tiempos oportunosy, tenien-
do presente informacion relevante y exhaustiva para el desarrollo de
acciones de investigacion, reparacion, prevencion, sancién y restitu-
cién de los derechos vulnerados o dafos causados.
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Ambitos de competencia

La Politica de Equidad de Género conlleva una perspectiva transformado-
ra de cambio cultural tanto a nivel interno de nuestra institucién como
en la incidencia que éstos tendran en la sociedad. Para ello es necesario
considerar que este cambio es responsabilidad de todas las personas que
forman parte de nuestra casa de estudios. De este modo el estudiantado,
personal académico, asi como el personal de apoyo a la academia son vi-
tales para promover el cambio vy la transversalizacién de la perspectiva de
género en los distintos ambitos del quehacer institucional.

Los &mbitos de competencia de la politica son: Gestidn Institucional, For-
macion, Investigacién, Creacién e Innovacioén, y Vinculacién con el Medio.

W LKie)@allXiHlZo KO =8
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Directrices de la
Politica de Equidad de

Género
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Estas directrices orientaran el plan de accién de esta politica de equidad
de género.

a.

36

Institucionalizacion de la perspectiva de género en todos los ambitos
de nuestro quehacer. Esta directriz propicia objetivos que apuntan a
que la perspectiva de género esté integrada de manera efectiva vy sis-
tematica en todos los ambitos del quehacer universitario, promovien-
do el cambio cultural y organizacional en cada aspecto del quehacer
institucional.

Consolidacion de una cultura de equidad que garantice igualdad de
oportunidades. Esta directriz propicia objetivos que permitan formas
de gestidn institucional, donde procesos y procedimientos consideren
igualdad de oportunidades en las condiciones de acceso, permanencia
y desarrollo integral de las personas. Lo anterior implica una amplia
sensibilizacién y formacién en equidad e igualdad de oportunidades
de toda la comunidad universitaria para avanzar en la elaboracién de
normativas, procedimientos e instrumentos que orienten el quehacer
universitario.

Promocién del liderazgo con perspectiva de género. Esta directriz pro-
picia objetivos orientados a superar las brechas para el desarrollo ple-
no de las mujeres en los distintos ambitos del quehacer universitario,
especificamente en lo concerniente a su participacién en posiciones de
liderazgo y de visibilizacién en los distintos estamentos y en las distin-
tas areas de desarrollo.



Conciliacién vida laboral con la vida personal. Esta directriz promueve
una visién del trabajo que pone al centro el bienestar vy la dignidad de
las personas, la conciliacidon de la vida laboral con la vida personal, la
corresponsabilidad social y la convivencia respetuosa. Desde la pers-
pectiva de género esta conciliacién es factible desde estrategias cen-
tradas en el didlogo y negociacién de las tensiones y/o conflictos que
conlleva la gestion de intereses individuales y organizacionales.

Espacios universitarios seguros y libres de violencia de género. Esta di-
rectriz se orienta a dar continuidad al cumplimiento riguroso del marco
legal vigente en materia de violencia de género, reconociendo la ne-
cesidad de contar con mecanismos claros de denuncia, investigacion,
sanciény reparacion del dano. Al mismo tiempo se plantea laimportan-
cia de implementar un enfoque preventivo, pedagdgico y promocional
orientado a erradicar las practicas de acoso, hostigamiento, violencia
y discriminacién, bajo la evidencia cientifica de que las aproximaciones
centradas Unicamente en practicas institucionales de enjuiciamiento,
castigo o vigilancia preventiva han demostrado ser limitadas para ge-
nerar transformaciones profundas en las relaciones sociales y en las
formas de convivencia.
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Mecanismos de
seguimiento y monitoreo
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El seguimiento y evaluacion de esta politica se inscribe en un proceso de
mejora continua, sustentado en mecanismos institucionales articulados y
complementarios. Entre ellos destacan:

40

Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC): Evalla y
clasifica los avances de los planes de accibn comprometidos por las
unidades académicas y de gestion.

Auditorias del Plan de Trabajo de la Direccién de Equidad de Género:
Conducidas por la Vicerrectoria Académica, la que supervisa tanto la
ejecucion anual como la gestién presupuestaria.

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI): Instrumento que
operacionaliza los compromisos institucionales en equidad de género,
sujeto a evaluaciébn anual para definir ajustes y necesidades de
financiamiento.

PHARMANIUs

tloisa Diaz.
La primera doctora
de Latinoamérica.

Un modelo de muje



Estos mecanismos deberan abordarse de forma integrada, considerando
las dimensiones sociales, culturales y organizacionales involucradas en la
implementaciéon de esta politica.

El proceso de revisidn y eventual actualizacidn de la politica serd conducido
por la Vicerrectoria Académica, a través de la Direccidon de Equidad de Gé-
nero, en coordinacion directa con la Comisidn Interestamental de Equidad
de Género. Esta comisidn, serd clave en garantizar que dicho proceso se
mantenga fiel a los principios que guiaron la formulacién de esta politica:
una construccién participativa, dialégica, democratica e interestamental,
orientada a transformar estructuralmente las practicas institucionales ha-
cia una Universidad mas justa e inclusiva. Esta revision se realizara en cada
nuevo periodo de Planificacién Estratégica de la Universidad, o en aquellas
ocasiones que por ajustes del medio interno y/o externo asi lo requiera.

41












il ¥ D@1 ZoEARIXESS







Politica
De Equidad de Género

PUCV

&

DIRECCION DE
EQUIDAD DE GENERO

¥ Elile)@ilxiHZo WMl =82

PONTIFICIA

19 2 8 - 2 0 2 8




Politica
De Equidad de Género

PUCV

&

DIRECCION DE
EQUIDAD DE GENERO

W Elle)@il®i Zo =

PONTIFICIA

19 2 8 - 2 0 2 8




